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Terlletek értékelése

1. Pedagogiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaiésulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumaok és a kdznevelési célok 6sszhangjénak
megvaldsulasa,

A stratégiai tervek megval6sulasanak el8segltése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoiok sszhangjanak megvalésulasa.

A pedagbgiai folyamatok kévethetsk a pedagégusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése,
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabélynak megfelel miikadtetése.

A pedagdgiai program alapelveive] és kévetelményeivel ésszhangban 4lié mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikédtetése,

Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredmeényeinek rendszeres visszacsatolssa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemalkedd
Kiemelkedd
Kiemelkeds

Kiemelkedd

Megfeleld
Megfeleld

Megfelelé

A

Az intézmény terveinek megvalésitasa a pedagdgusok, a munkakdzisségek, a DOK és a sziilék

bevonasaval torténik. Folyamatosan korrigélg, fejlesztd helyzetelemzésre épiil.

A vezet6i jovikép mottéja a «Minbség, egyiittmiikédés, kreativitas, innovacié” athatja mind az
intézmény alapdokumentumait, mind az intézményben zajlé nevels-oktats tevékenységet.

A Pedagégiai programban célként kijelslt irany a szinvonalas oktatas, a testi és lelki egészségesre
nevelés, a biztos alapkészségek nydjtasa, a képességeknek megfelel6 tovabbhalad4s biztositssa.

Feladatokra lebontva, megjelenik minden tervezési és megvalositasi dokumentumban,

Kiemelked8, hogy a pedagogusok egy jél egyiittmiikads kapcsolatrendszerben tevékenykednek,
Jellemzgjik a tdmogaté pedagégiai attit(id és a folyamatos szakmai fejlédés igénye. A pedagdgus
kollektiva tevékenységének kdzéppontjéban a felzérkéztatas mellett az intenziv fejlesztés All,
amelyet kiemelt mindségben végez. Kiemelkedd teriilet még a belsé mérések sokfélesége,

Failacrtinotd revdlanvedoal
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Javasolt az intézményi Gnértékelésen, a mérési eredmények részletes elemzésén alapuié
intézkedési terv elkészitése, az elvégzett pedagégus dnértékelésekher kapcsolodé fejlesztési tery
készltése, az intézményi nértékelési rendszer teljeskérti miikédtetése, technikai korszer(isftése,
Tovabba a partneri elégedettség ndvelése érdekében az eredmények hatékonyabhb megmutatasa,
Az eredményesség megtartasa érdekében fontos lenne az alul teljesitd és kiidnleges
banasmaédot igényls tanulgk fejlddését tdmogato tovabbi humaneréforrasok megtalalasa.

2. Személyiség- és kbzdsségfejlesztés -
A pedagbégiai programban meghatarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési Kiemelkedd
feladatok megvaldsulasa,

Atanuidk személyes és szocilis képességeinek fejlesztése és nyormon Megfelels
kévethetéségének megvalésulasa.

Atanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikadtetése. Kiemelkeds
A pedagdgiai programmal Osszhangban 16v3 6nalio tanulastdmogatasi gyakorlat Megfelels
megvalositasa,

A pedagégiai programmal 6sszhangban &ll6 egészséges és kérnyezettudatos Kiemelkeds
életmddra nevelés tdmogatésa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kbzdsségfejlesztési feladatokkal Kiemelkeds
ésszhangban 1évé tanulgi egylttmiikédés tdmogatasa.

A tdbb szinten és eredményesen szervez8ds kdz0sségépfts programok Kiemelkeds
megvaldsulasa,

Kiemelkedé tevékenységek - A

;;;;;

Az intézmény egészére 3 Minosegl tamogatd szervezeti és tanulési kuitdra jellemz8. Az intézmény
neveld-oktatd munkéjaban magas szinvonald - pedagogiai programmal ésszhangban - a kiemelt
figyelmet és a kdlénleges banasmédot igényls, valamint a magyarul nem heszéls tanulok
tdmogatasa, fejlesztése; az esélyegyenlGség érvényesitése: a tanuldk személyes és szociilis,
valamint egészséges fejlédésének tamogatasa kiilonféle eszkozékkel, modszerekkel. Vaitozatos
tevékenységek altal valosul meg, ilyenek az egész napos foglalkoztatas, a kulturalis, az
egészségnevelési, az ismeretterjesztﬁ-tudoményos és rekreécios programok, szakkorok,
sportfoglalkozasok, egyéni fejlesztések, foglakozasok, kirdndulasok, életméd- és sporttaborok,
erdei iskola, egylttm(ikédés a Gyermekj6iéti és Csaladsegitd Szolgalat munkatarsaival,
esetmegbeszélések, a tovabbtanulis segitése, részvétel a DADA programban, tandcsadas, szolgi
mihely mikddtetése.

Failacrthard ravdlomcdoal
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A nem magyar anyanyelv(i, a korlatozott nyelvi kéddal rendelkezé tanulék beilleszkedésének,
felzarkéztatasénak szakszer(] segitése az intézménybe jaré tanuldk sz&manak aranya miatt fontos
feladat. Javasolt olyan intézményi szint( fejlesztés/ atfog6 program kidolgozasa, amely intenzfy
hatassal lehet az eltérs szociokulturalis helyzethd! ad6dé nyelvi nehézségekbdl fakadé iskolai
teljesitménykilénbség megoldisaban is.

A hatékonysag megtartisahoz javasolt az 6nali6 tanulss gyakorlat4nak megjelenitése, a
tehetséges tanulék nagyobb mérték( tamogatésa.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggs eredmeények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartésa, az eredmények rendszeres elemzése Megfeleld
és azok visszacsatolasanak megvalosulsa.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel§ eredmények

T Kiemelkedé
teljesilése.
A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kézés elemzése, a szakmai Megfeleld
tanulségok levonasa és visszacsatolssa.
Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a tanulék tanulasi Otjidnak kovetése, Megfelel§
Kiemelkedd tevékenységek A

Az Intézmény pedagdgiai programijanak megfelelve kiemeit prioritast kap a felzarkéztatas, az
esélyegyenléség biztositasa. A tanuléi Ssszetételt figyelembe véve, az intézmény ezt
eredményesen valésitja meg, ezen a teruleten kiemelkedSen magas a hozzaadott pedagdgiai
érték,

Az orszagos kompetenciamérésben az intézmény tanulbinak eredménye 2016-2020 kézétt 6. és
8. évfolyamon a mért terileteken az orszagos atlaggal korreldl, a budapesti stlagté! némileg
alacsonyabb, de nem tér el szigniftkénsan. A 6. és a 8. évfolyam dsszehasonlitisiban egyértelm(i
emelkedd tendencia figyelhetd meg.

Az intézmény kiemelt profiljanak megfeleléen a tanul6k szdmos kivalo kertileti s terileti
vesenyeredmeényt, helyezést értek el, ezek az intézményi honlapon nyilvanosak. A tanuldk dénté
tobbsége érettségit add kdzépiskolaba nyer felvételt, ahol szép eredménnyel folytatjak
tanulmanyaikat.

Felleszthetd tevékenysépek A

Javasolt a mérési eredmények mélyrehatébb elemzése, visszacsatoldsa, A tanulmanyi
eredményesség nivelése érdekében az intenziv és eredményes fejlesztd munka mellett a
tehetség kibontakoztatasa, fejlesztése, versenyekre valé felkészités lehetGségeinek gazdagitisa.
Szoros egylittmiikédéshen a csaladdal, tehetségsegits szervezetekkel.

4. Beis6 kapcsolatok, egylittmikadés, kormmunikacié -

A madamAmiieals R erime® AR rn S LR A A A nls Ae raalimmail mmaael Al imFATma A
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célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonal( belss tuddsmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikéds kommunikéciés rendszer
mikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfelel6

Fejleszthetd

Az intézményre a pozitiv-tdmogaté munkahelyi légkér, a tudas és tapasztalat megosztas

kultdrija

jellemz6, melynek elsédleges eszkdze a pedagdgusok kozétti folyamatos kommunikacio, a
szakmai egylttm(ikodés, egymas munkajanak tamogatasa, valamint a fejlesztépedagogussal
torteénd folyamatos konzultacié. Havonta egyszer atbeszélik az altaluk tanitott gyerekek helyzetét,
fejlédését. A "kapcsolatteremts” munkakozésségi értekezletek az alsé és a felsd tagozat kazotti

atmenetet segitik,
Az intézmény vezetése a munkatery megirasa sordn kiemelt figyelmet fordit a szervezeti
egyuttmiikédés megvalésulaséra, a szervezeti egységek kozétti koordinaciéra,

munkakdzosségek terveivel valé 6sszhangra. Az intézményvezetéje &pit a szakmai kdzosségek
munkajara. A pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellendrzése munkakézosségi feladat,

rendjét az éves munka kézdsségi tervek szerint végzik.

Kiemelten jellemz4 a koliégak digitalis tananyaggal kapcsolatos egymas kozti tudasmegosztasa,

kompetencia fejiesztéstik,

Felleszthet6 tevékenységek S

A

Javasolt az informaciéatadds hatékonységénak fejlesztése a vezetGség és a pedagégusok kozott,

FoA s St i Zimy e i 2 bemin mma b
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A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd partneri kapcsolatok Kiemelkedé

kialakitasa.

A partnerekkel val6 egyittmdkédés az intézményi dokumentumokban Kiemelkeds

szabdlyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld

Az intézmény kdzéletben val részvétele nyomon kévethets, Megfelels
Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézmény széleskor( és tartalmas killss kapcsolatrendszert mikodtet. Kiemelten kezeli 3
szomszedos, és a kerilleti dvodakkal vals kapcsolattartast, Hagyoményként dpolja a kertileti
rendezvényekhez valé kapcsolodast. Folyamatosan alakit ki ij partneri kapcsolatokat, amelyek

altal valtozatos programokat kinal a tanul6iffisdgnak. Az iskola ad otthont a Kroé Gyorgy Zene- és

Képz8mivészeti Iskola kihelyezett tagozatanak.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés keretében bekapcsolédott az Ultess egy fat! programba és a
Szeresd a csalddod, Szeresd Kdbanyat! helyi identitast neveld programba. A kilféldi iskolak kézétt

az eTwinning program keretében valdsitia meg a fenntarthatéség-pedagégiéjénak
tapasztalatcseréjét.

Az intézmény szakmai elismerése a Boldog iskola cim, és elismers oklevél arrél, hogy Bronz

mindsitésl Tehetséggondozo Kézpont,

Fejleszthetd tevékenységek

- e —

A tanuldi létszam megtartasa illetve névelése kiemelt feladat, ezét javasolt a megvalésult
foglalkozésok, hagyomanyérzé rendezvények és szakmai tevékenységek, valamint a széles
partneri kapcsolatok részletesebb bemutatisa az intézmény honlapjan.

Javasolt kuls6 és online szakmai kdz6sségekkel valé kapesolattartas, tapasztalatcsere
megvaldsitdsa.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Az intdarn g LAmaded e etdinbidmals vmel v A ind AvbkAlrminals ~Alinimal, L Tt 2 PN PN T
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tnfrastuktira biztositisa.

A kUldnleges banssmodot igénylé tanuidk nevelésének, oktatasanak megfeleld Fejleszthets
targyi kornyezet kialakitasa,
Rendszeres és nyomon kévethets [KT-eszkézhasznalat. Megfelels
Atgondqlt, tervezett, az intézmény pedagbgiai értékeinek, céljainak megfelelé Fejleszthet
huméner6forrés-szﬁkséglet biztositasa,
Magas szint(i és hatékony szervezeti kulttira megléte jellemnzé. Kiemelkedd
Azintézmény hagyomanyapols, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalésul, Kiemelked§
Szabalyozott feleldsség- és hataskérmegosztas. Kiemelkedé
A munkatarsak dontéselékészitésbe vald bevonasa, Kiemelkeds
Innovéciéra nyitott szervezeti kultira miksdése. Kiemelkeds
Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézményre a magas szint(j és hatékony szervezeti kultira Jellemz8. A nevelétestiilet az
innovacidra nyitott, tanulasra elkdtelezett. Tudatos szervezetfejlesztés folyik az intézményben. A
pedagbgusok nagy létszamban vesznek részt modszertani képzéseken, Az intézmény jol hasznalja
ki human eréforrasait. Az iskola vezetése évente megujulé elemzéssel vizsgélja, hogy az iskola
fejlédését mely pedagogus képzési irdnyok szolgéljak leginkabb. Az intézményvezetd hatékonyan
motivalja a tantest{letet, ahol a dolgozok jo) érzik magukat.

Az intézményi eréforrasok elemzése folyamatos, tudatos része az intézmény éves tervének és a
hozza kapcsolédé beszémoldknak. Fokozott a figyelem az intézmény biztonsagos, takarékos
makddtetésére, melyet egyeztet a fenntartéval,

A kiemelten kezelt "fenntarthaté fejlédés" pedagégisjanak mindennapokba valé beillesztése
megvaldsul. A tantermek, kiszolgalé helyiségek barétsdgosak, otthonosak, a diskok altal készitett
rajzok, kreativ munkak teszik hangulatossa.

Fejleszthetd tevékenységek A

Az intézmény tébb betditetlen allashely mellet folyamatos helyettesitéssel végzi tevekenységét, A
kUlénleges banasmadot igénylé tanulSk integraldsanak még magasabb szint( végzéséhez redlis
igény mutatkozik a nevelSkollektivaban, hogy munkajukat pszichologus és pedagégiai asszisztens
segitse, ezért sziikséges a szakképzett huméneréforras biztositasa és & megfeleld térgyi
kérnyezet kialakitasa.

A szertarak fejlesztése kiemelt fontossagu a tapasztatati tanulashoz, kiléndsen a
természettudomanyos tantérgyakhoz kapcsolodéan.

7. Az intdzménytipusra vonatkozé nevelesi, nevelési-oktatssi iranyelvben meghatarozott -
Orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

A VrrrnAmis Ar oo rlbabbo der FalalZ ririeatoe Aleal Lindade tamtamsg raabblrasd
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dokumentumban meghatarozott céiok és a pedagdgiai program osszhangja,

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl$ Kiemelked&
kiemelt stratégiai célok megvaldsitisa.

Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézményi célok és feladatok dsszhangban vannak a killsd és belsé kérnyezettel, kiemelten a
specialis sajétossagok kezelésére késziiltek. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a
Kormany és az oktatédsért felelss miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal. Az éves munkatervek és 3 tovabbképzési tervek a pedagdgiai programmal
korrel&inak. Kimagasloan megvaldsul az intézmény miikodésében a szakmai meguijulas
tervezése.

A folyamatos visszacsatols az éves tervek és beszamoldk egymiasra épiilésében, a kijeloh
feladatok eredmeényességi vizsgalataban és erre €puld tovabbi feladatok kijelolésében
egyértelmuien lathaté az intézményi miikddést jellemz6 PDCA szemlélet. Az intézmény
pedagégusai magas szinvonalt] szakmaisaggal és példaértéki lelkesedéssel val6sitjdk meg a
tervekben foglaltakat.

Fejleszthetd tevékenysések A

Intézményi szint(i fejleszts tananyag kidolgozésa elsésorban az alapozé tantargyakra {magyar
nyelv, matematika) vonatkozéan a jelentés létszdma, nem magyar anyanyelvl tanulécsoport
szvegértési és szamol4sj képességeinek fejlesztésére. Célszer] lenne kapcsolatfelvétel a hasonlé
tanuld dsszetételd iskolakkal, amely keretek kézott lehetSvé vaina, hogy az iskola pedagégusai
atadjak j6 gyakorlataikat, és 0j modszerek, eszkdzok megismerése, egyéb tudasmegosztas is
megvaldsuihatna.

Az intezmeényi papiralapti dokumentumainak digitalizaldsa, archivalasa.
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Eredmény rogzitésének datuma: 2022.05.13,

Elvarasok értékelése

1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakftasat,

m&ggyz_és________ A

Az intézményi dokumentumok egymassal keherensek. Az iskola vezetése tudatos az iskola életét
befolyasold tervezési dokumentumolk Iétrehozasaban, figyelve a jogszabdlyi el8irdsokra is, A
stratégiai célokat a pedagégiai program és a vezet8i program tartalmazza. A stratégiai
dokumentumokra épiiinek az operativ dokumentumok {intézményi éves munkatery,
munkakézdsségi munkatervek, tovd bbképzési program, beiskolizasi terv, DOK munkaterve &s
egyeb pedagégiai fejlesztési tervek), majd azok kisebb egységekre bontva, révidebb idétavra
vonatkozéan fogalmaznak meg célokat (itemtervek, forgatkényvek),

{Intézményi onértékelés, a bejaras tapasztalata: a falidjsdgon latott aktuslis dtemterv)

1.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek,

Meglegyzés A

A stratégiai dokumenturnok Osszhangban vannak az oktataspolitikai célokkal. A
dokumentumokban jelélve vannak az intézmény mitkodését befolyasolé szabalyzok. Figyelemmel
kisérik a jogszabalyi valtozasokat, a helyi és regionalis célokat (digitalis naplora valé attérés; 2020-
as NAT alapjan a helyi dokumentumok korrekcioja; a mindsités szempontrendszerének beépltase
az intézményi ellenérzé- értékels tevékenységbe; a regionélis ovodak, iskolak kézétti
egyuttm(ikodés kiszélesitése; digitalis kompetenciat fejleszt8 programok). Stratégiai terveiket és a
hozza kapcsol6dé dokumentumokat ezzel osszhangban készitik el, illetve modositjak,
Megjelennek a kiemelt teriiletek: fenntarthatosag, digitalis kuttq ra, egészségvédelem,

(Pedagdgiai program, vezetdi i nterjd, intézményi Bnértékelés)

1.1, A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetsi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv sth, aktualis céljai, feladatai.)

Megiegyzés

Az egy-egy tanévre lebontott &s tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen iMeszkednek a
Pedagdgiai programban és a vezetsi programban talalhaté célokhoz. A célok kazott kiemelt
szerepet kap a magas szint( tanulasi kérnyezet biztositasa, a tanulasi motivécis ergsitése;
esélyegyenl6ség és felzs rkéztatas; digitalis oktatasi kulttra fejlesztése; idegennyelvi
kompetenciak fejlesztése; az Okoldgiai szemiélet, a hagyomanyérzés.

{Vezetdi program, Pedagdgiai Program, az egymadst kévetd két tanéy éves terve és beszdmoléja )

1.1, Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.
hm)sjfwww.oktatas.hufpem_eredmenyi!l#fertesi(ofevaluation—result{JN0920G6ATHBIZQ1 1/35
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Meglegyzés —— - A

Az éves tervek és beszamolék illeszkednek. A tervekben a célok, feladatok konkrétan felsorolva
jelennek meg. A beszamolékban a megvalosultak kertiinek emlitésre,
(Egymast kévet két tanév egymast kovetd éves terve és beszamoldja, honiap)

1.1. A pedagbgus, tervezé munkaja sorén figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi beisé elvarsokat, valamint az dltala nevel,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait,

Meglegyzés R

A pedagégus tanmenetek tartalma az alkalmazott tantervi kévetelményeknek megfelel, az
intézmény bels elvarasaival sszhangban van. Ha sziikséges a tanmenetekben valtozdsokat
eszkdzdlhetnek a pedagdgusok, ezt jelInidik kell. A tanmenetek nagy része papiralapt, néhany
tanmenet a krétéba is fel van tsltve. (Helyi tanterv, tanmenetek)

Az egyéni fejlesztéseknek nem mindig van irasbeli nyoma a tanmenetben (nem is elvaras
intézményi szinten). De a gyakorlatban megvalésul. (Vezetdi és pedagbégus interju)

Egyéni fejlesztési tervet, csak a fejleszt6 pedagégus készft. A fejleszté pedagégus az érintett
tanulot tanité pedagdgusnak a szakérakra vonatkozdan is nyujt timogatast, Az intézmény
dolgozéi igazi csapatként dolgoznak a kdzés cél megvalésuldsaért. (Pedagbgus interji}

| »

1.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményhen belsé ellenérzést
végeznek,

Megjegyzés A

Az intézményben folyamatos és iitemezett a bels6 ellendrzés. A pedagdgiai munka belsé
ellendrzésének (itemtervét az intézményvezetd késziti el, a szakmai munkakdzosségek
javaslatanak figyelembe vételével és a mindenkori éves munkatervben jelenik meg. Az
Utemezésben prioritas az uj kollégék, a gyakornokok és a minésités elétt all6 kollégsk, valamint az
els§ és stodik évfolyaman tanitok ellenérzése. Az 6ra latogatasokat az intézményvezetdje és a
munkakdz6sségvezeték végeznek minden tagozaton, kdzos ellendrzési szempont mentén,
(SZMSZ, pedagégus interji, éves tervezés és beszdmolé, pedagégus értékelGlapok)

1.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjst az
intézményi nértékelési rendszer jelenti.

Megiegyzés _A

Az értékelés tervezett, (itemezett {éves tervek) és objektfv, Az értékelés az intézmény belsd
hagyomanyos, régzitett értékelési szempontjai alapjan torténik, osszhangban az intézményi
elvaréassal, {(pedagdgus értékeldls lapak, intézményi elvaras) Az 0j dnértékelési rendszer komplex
kiépllése tovabbi feladat, A pedagégus dnfejlesztési tervek és intézményi intézkedési terv sem
készilt még el

A beszdmolGkban megjelenitésre keriilnek az értekelési eredmények, a sport- és
versenyeredmeények, a kompetenciamérés eredményei.

(Mérési eredmények elemzése, vezetsi és pedagogus interju, kérddivek)

1.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikadik.

Meglegyzés - a

A torvényi kdtelezettségeken tul, tovabbi mérési eljarasok is bevezetésre keriiltek a még
pontosabb diagnosztiz4las érdekében. A tanulék egyéni adottsagainak, képességeinek
megismerést szolgalé mérések: DIFER, FITN ET, Iskolakezdési mérés (2019/2020 besza mold)
Idegen nyelvi mérés, idegen nyelvi prébamérések, kompetenciamérés, MaTalent
tehetségazonosité matematikal online mérés 201 7/18-as tanévtdl gyakorlat intézményben. A
2019/20-as tanévtdl pedig a Szegedi Tudoményegyetem Oktataselméleti Kutatdcsoportjdnak
«Diagnosztikus mérések fejlesztése” cimi projektjéhez csatlakozva mérik a tanuiGk fejlédését az
iskolaba 1épéstél a 8. évfolyam végéig, (i ntézményi nértékelés) Longitudinalis mérés 2.a-ban;
online matematikai mérés 4. éviolyam; 2017/18-as tanévtél; Nemzeti Tehetségpont
Tehetségmérés 5.0-ban (beszamols 2020/2021)

Szociometria felmérés és egy Kompetencia fejiesztd kiadvényhoz kapcsolédé
termeészettudomanyos prébameérés is megjelenik az éves tervezésben. (2019/2020 éves terv)

1.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositésa SOran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznaldsa.

Megjegyzés o —a &

Megtérténik a hatasvizsglat és a korrekcié. A munkatervek az elézetes év tapasztalataira épllve
ionnek létre. Munkakézosségi szinten elemzik az eredményeket, fogalmazzak meg
tapasztalataikat, s azokat megjelenitik a beszamolékban, de lehetdségiik van a pedagdgusoknak
értekezleteken vagy személyes megkeresés formajaban is eljuttatni az | ntézményvezetdségéhez.
Az intézményvezetdsége az eredmények, tapasztalatok alapjan meghatérozza az eredményes
tertleteket és kovetkezd idSszakban fejlesztés ala keriilG terileteket. Az i ntézményvezetdje ezek
figyelembevételével alakitja a tervezési dokumentumok tartalmét, Az intézményi dokumentumok
elkészitésének folyamatat a PDCA-ciklus jellemzi. (éves munkaterv, szakmai kézdsségek
munkatervei, interjik, intézményi dnéredkeléds)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikédését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kilsé mutaték {példaul szaciokulturilis felmérések adatai)
azonositasa, gydijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziiinek, Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés e A

Az intézményvezetd vezetdi palyazata részletes helyzetelemzést tartalmaz, mindenre kiterjed8en
bemutatja az intézményi kérnyezetet, infrastruktdrat, térgyi, személyi feitételeket, a kiilsd
partnerek kérét. Figyelembe veszi a fenntarts, a pedagbgusok, a szilék és diskok elvarasait
egyarant. Erre a helyzetképre épitkezve fogalmazza meg a kor kihivasainak megfeleld, innovativ
programjat.

A pedagéglai programban kijeldlt célok mentén, az adott tanévben elért eredmények
figyelembevételével, az éves munkatervek alapjan épitkezik az intézményben folyd munka.

1.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6suldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Meglegyzés - . - - o A

Az operativ tervek koherenciaja egyértelmd, a stratégiai célok hatékony megvalésitisat szoigéljak,
ez minden dokumentumban nyomon kévethets.

(Pedagégiai program, vezetsi program, az egymast kovets két tanév éves terve és beszdmoldja,
tanmenetek)

1.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munka kbzdsségi
hﬂps:ﬂwww.oktatas.hufpem_eredmenyfu#ierlesilo;"evaIuaﬁon-resulthNOQZOGﬁATHB|29‘l 3/38
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tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakor!ati megvaldsitisa a
pedagégusok, a munkakozésségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval térténik.

@gus@s_______________

Az intézmény éves tervezési dokumentumaiban a célok és feladatok megfogalmazasa és
megvaldsitisa a pedagbgusok aktiv kézremiikédésével, a munkakézdsségi tagok egyiittm(ikddése
altal és a DOK bevonasaval térténik, A jogszabalyban betartasaval a jogok az egyes szakmai .
kézdsségek jogai érvényestlnek, mint véleményezési jog.

{(Pedagégia program, interjak, a két tanéy éves terve és beszadmoléja, tanmenetek, intézményi
6nértékelés)

A

1.2. Atanév végi beszamold megallapftasal alapjan torténik a kovetkezs tanéy tervezése,
Meglegyeés

Az intézmény tervezési folyamatait a PDCA-ciKlus jellemzi. A tanév végi beszamolékban
megjelenik az eredményeknek, mint a kit(izott célok teljestléseinek vizsghlata. A feltért és
azonosftott problémakat, okokat figyelembe veszik a kévetkez tanéy tervezésénél, téhbnyire
munkakbzosségi szinten prébaljak korrigélni, a hatékonysag biztositasa érdekében. {Beszamoldk,
tervek, intézményi dnértékelés),

Atudatos dnreflexio, az arra épuld tjra tervezés a vezetsi és a pedagégus interjakban, valamint
az intézményi Snértékelésben is tetten érhetd. (Vezetsi és pedagdgus interjd)

A&

1.2, A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megiegyzés —

A

A beszamolok elkészitésének fontos alapelve a feladatelvégzés ered ményességének
hatékonysaganak vizsgalata, Meghatarozasra kertinek a sikerek, eredmények, de megjelennek a
magvalositas soran felmerulg problémak, nehézségek, esetleges sikertelenségek és azok
magyarazata, korrekcigs javaslata, {Intézményi 6nértékelés) Az esetleges eltérések mindig az
egyes tanulok vagy tanulékdzdsségek érdekeit szolgaljak, és szinkronban vannak az intézmény
céljaival és a sz(il8i elvarssokkal. Az indokolt eltérések tanmenetekben Jelblése intézményi szinten
elvaras, de id8hidny miatt a gyakorlatban nem realizalédik. {Interjik, beszamolék)

1.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkbzdkkel ellendriz,

Megjgg;gés_L__________ A

A vezetdi ellenérzési tervekben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal ellendriz.
A mindenkori éves munkatervben az érintettek kore megjeleni. Az iitemtervekben keriil pontos
hataridékkel a tanmenetek kidolgozasanak, leadasanak, ellendrzésének, meghatérozasa. A belss
ellenérzés az intézményvezets déntése alapjan rendkiviili ellenrzés keretében is elrendeiheté,
(SZMSZ)

(Eves munkatervek, beszamolbk, intézményi onértékelés)

1.2, Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodéset az intézmény vezetése iranyftja, az
hﬂpsdhwww.okta'tas.hu!pem_eredmenyflf#JartesilofevaIuann-resulUJNGSZOGBATHBmB1 4/35
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dnértékelési folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

Me'eﬂ'zés_________ - Y

Az onértékelési rendszer 6t éves terv szerint a vezetdség iranyltasaval zajlik, minden pedagdbgusra
kiterjed6en, A szakmai ellenérzés és értékelés domindnsan a szakmai munkakdzdsségvezetdk
feladatkore. (Intézményi dnertékelés). A pedagogus Snértékelés mindenkire vonatkozdéan
ltemezetten megtoriént, pedagbgus dnfejlesztési terv nem készilt. A vezetdi dnértékelés is
megvaldsult, hozza fejlesztési terv is késziilt. (vezetdi interji, vezet6i 5nértékelds, vezetsi
fejlesztési terv) Megtértént az intézményi 6nértékelési, de a raépil6 intézkedési tery még nem
készult el.

1.2, Atanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kdzos alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik,

Meglegyzés A

A pedagoégia program részletesen taglalja az intézményi értékelési rendszert: az értékelés
modszereit, teriiletét és az értékeiés tipusait. A tantargyi értékelés alapja a kerettantervek alapjan
meghatarozott elérends tanuldsi eredmeény. Az értékelés soran a tandrok az értékelési
eljarasaikat Gsszehangoljak. Felsorolja, évfolyamokhoz rendelve a Mmagatartas és a szorgalom
értékelés elemeit, meghatarozza az irésbeli beszdmoltatss médjst. Meghatarozza az értékelési
id6szakot. A tanulok értékeléshez kapcsolédé jogai a hazirendben rogzitve,

1.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatirozasa, és az intézmény a mérési-ériékelési
eredmények fliggvényében korrekciét végez szlikség esetén,

Megegyzés — A

A mérési eredmények vizsgalata a munkakézosségi beszamoldkban megjelenik. Az azokban
megjelend eredmények, megallapitasok figyelembevételével fogalmazodnak meg a fejlesztési
terliletek, esetlegesen korrigalva az elézetesen meghatarozottakat. {intézményi dnértékelés), Pl:,
a kompetencia mérés vonatkozasaban a vezetsi interjiban fogalmazddott meg, hogy az
intézményben vannak 1. és 2. képesség szinten iévé tanulék, az & fejlesztésiik folyamatos, de a
sok hozzéadott pedagdgia érték, kevésbé jelenik meg eredményeikben. Feladat az 1. és 2. szinten
teljesitdk tovabbi fejlesztése, a hatékonysag fokozasa.

1.3. A tervek elkészltése a nevelGtestiilet bevonéséval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében rmegtdrténik.

Megiegyzés A

Az intézményvezetés és a nevelStestilet Gsszeha ngoltan tervezi meg a tanéy céljait, feladatalt, A
celmeghatirozas a vezetdségi és a kibovitett vezetdségi értekezletek megallapitasai, elernzései
alapjan torténik, A pedagogusok munkakdzésségeikben {pedagdgiai, napkozi, alsés
munkakdzosség) vitatja meg a tanév célkitizéseit, amelyeket lebont éves munkakézosségi
munkatervben konkrét hataridés részfeladatokra.

Ezek a tervek igazodnak a helyi tantervhez, megvalésitasuk a pedagégiai program alapelvei,
értékei alapjan, az abban meghatarozott eszkozdk, eljarasok alkalmazasaval térténik. A tervek
kidolgozésa konkrétan szabalyozott hataridék betartasaval torténik.

{Intézményi dnértékelés, vezetdi és pedagdgus interj()

1.3. Az intézmény nevelési-oktatssi céljai hatérozzak meg a modszerek, eljarasok
ht(ps:!/www.oktatas.hw’pem__eredmenyfl/#lerlesiloievaIuation-result!JNOQZOGGATHBl291
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kivalasztésat, alkalmazasat.

f\ﬁg.Leg}zés________ -

Kiemelt szempont a tamogaté tanuléi kérnyezet biztositasa, A kivalasztott modszereket és
eljarasokat az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megfelelBen, a tanulék eredményességének
novelése érdekében, az egyéni tdmogatés minél hatékonyabb figyelembevételével valasztjsk
meg. Alkalmazott Uj médszerek: formatfv értékelés, kollaboracis, eTwining, Boldog Iskola érék. A
pedagdgusok 4ltal vilasztott tovabbképzések célja médszertani eszkéztaruk gazdagitasa és az (j
kihivasoknak vals megfelelés.

(Pedagogiai program, egymast kdvet6 két tanév éves terve és beszamoldja, beiskolazasi terv,
pedagdgus és sz(15i interjak, éves beszamolsk, intézményi dnértékelés)

1.3. A beszamolék szempontjai ileszkednek az intézményi énértékeiési rendszerhez.
Megegyzés

Az intézményi elvarasok elemei megjelennek az dnértékelési teriileteken is, példaul a pedagogus
értékelés egységes szempontjai. Az intézményi folyamatok értékelése a célokhoz rendelt
célértékek alapjan torténik. Az &rtékelés teriletei és szempontjai a beszamoldkban tokrézGdnek.
A beszamoldk szempontsora ilieszkedik a munkatervekhez, illetve az intézményi énértékelés
rendszerhez. A beszamolékban a munkatervekben kit(izétt célok, a célok elérését szolgls
feladatok megvalésitasdnak elemzése megtorténik,

{intézményi elvarasok, beszdmoldk)

1.3. Ateljes pedagégiai folyamat kévethets a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

M_egjgggés____________ —

A Pedagégia programban foglalt célokkal 6sszha ngban, az éves tervezésnek megfeleld haladas a
krétaban tetten érhets és a tanmenetekben is kovethetd, A digitalis naptéban nem Csupan az
aktualis tananyag jeleni meg, hanem az otthonra kapott feladatok is, Ez segiti a tanuldsi folyamat
kévetéséhen a csaladokat is {s2016i interja).

A tanuléi produktumok titkrézik a pedagégiai munka folyamatst. Az éplilet helyiségeiben is
lathatok voltak tanulsi produktumok, pl. rajzok. A fenntarthatasagi héthez kapcsolédé plakatok
€s a tanulok altal sszesllitott képanyagok. A tantermekben, pl. a tanuibk altal leirt az erkolcsi
nevelést erdsfts, az emberi méltéség tiszteletben tartdsara utalé gondolatok voltak kihelyezve. A
tanul6i sporteredmények kupéi a kézds térben elhelyezve. (bejéras tapasztalata)

1.3, Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sz(ikséges mutatdkat.

Megjegyzés

Alegfontosabb elvarasokat, az alkalmazandé eszkézoket tébb évre szgldan, szakaszolva
hatérozzak meg a pedagégiai programban. A munkatervben egyértelmiien meghatarozasra keriji
a tervek elkészitésének hatérideje, felelsse, az ellendrzést végzd személy, és a sikerkritérium. Az
intézményben évente tébb féle mérésre kerul sor: DIFER, NETFIT, idegen nyelvi mérés,
kompetenciamérés, MaTalent tehetségazonosité matematikai online mérés, a Szegedi
Tudomanyegyetem Oktataselméleti KutatSesoportjanak ,Diagnosztikus mérések fejlesztése” cim(i
projektjéhez csatlakozva mérik a tanulék fejlédését az iskolaba lepést6l a 8. évfolyam végéig,
Longitudinalis mérés 2.0-ban, Nemzeti Tehetségpont Tehetségmeérés 5.0-ba n, Szociometria
mérés és természettudomanyos prébamérés is megjelenik az éves tervben.

{Eves tervek és beszamolék, intézményi 5nértékelés, Pedagogia program)

1.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
https:!huww.okta!as.hu;'pem_eredmenyﬂf#!eﬂesitofevaluation—resulwNOGZOGGATHB|291
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médszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal &s a szol6kkel.

M%%Q__________ A

Az értékelés médszereit megismertetik az erintettekkel, A sziilékkel sziilGi értekezleten és krétan
keresztil. (Pedagégus interju) A szOlSi kérdéivek eredménye és a szill6i Interju egyértelmiien
jelzik, hogy az alkalmazott ellenérzési és értékelési modszereket ismerik,

Modszereik "megfigyelés, egyeni beszélgetés, beszélgets kér, szim patia-vdlasztasok, szociometria.
Fontos a sz0ii6kid! valé tajékozédas és az egy osztalyban tanitok tapasztalata, tovabbi a fejleszté
pedagbgus beszamoldja. (Intézményi dnértékelés),

1.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességré) sz61é informaciok alapjan
felillvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, killdnds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
tanuldk ellatasara,

M@w@“‘________“1___ﬂ‘___________3

Az intézmény alapdokumentumai a kUls§ és belss kérnyezet részletes elemzése alapjsn
készilltek. Az éves tervek az aktualis adatok ismertetése utan, a valtozast vizsgalva jeldlik ki az év
fejlesztési feladatait. A visszacsatolas a beszémoldkban nyomon kévethets. Az intézményben
nagy hangsuly van helyezve a kiemelt figyelmet, kiilnleges banasmaodot igényld, valamint a
magyarul nem tudé tanulék ellstssara és tdmogatésara. A hatékonysagot fejleszté modszerek,
eszkdzok keresése folyamatos. A hozzékapcsolédé pozitly pedagbgusi attitid az egész
tantestlletre jellernzd. Az egyéb mérési eredmények is befolyassal vannak a tervek tartalmara, pl.

angol nyelvi mérés eredményei. (Pedagégus és szil8i interju, bejaras)
1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabély szerinti egytittmtikadas.

mme_______ - OO &

A fenntartéval valé Jogszabaly szerinti egytittmiikidés biztosftott, mely az intézményvezetésen
keresztil valSsul meg,

J6 a kapcsolat intézmény és a fenntarté kézott, Az 2020/21-es munkatervben van utalds arra,
hogy a Kébanyai (ti telephely feldjitasi munkalatird! is folyamatosan konzultalnak. (Szakmai
alapdokumentum, vezetsi interjd, intézményi dnértékelés)

1.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, ta nulécsoportra tervezett
egymasra épuild tevekenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmeények elérését, 3 sz0ldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljesiilését szolgéljak.

EEML______ﬁ_

Mind az intézmény tervezési dokumentumaiban, mind a napi gyakorlatban megjelenik a tudatos
személyiség- és kbzésségfeflesztés, a tan ulmanyi ered ményesség névelésére vald igény. A didkok
tanulasi igényeit az intézmény pedagdgusai sikeresen azonositjdk. A tanulasi céloknak,
feladatoknak megfeleid tanéra szervezés, korrepetalasok biztositasa, versenyeken valo részvétel,
a magyarul nem beszél dlakok tanérai segitése, Boldog Iskola 6rak. Tanéran kivoli kbzdsségi
programok, iskolai iinnepélyek, iskolai dijak, melyek a belsé motivaciét, a visszacsatolast teszik
lehetdvé, A személyiség- és kézbsségfejlesztés tekintetében a legfontosabbnak a személyes
példaadast tartjak.

A fenntartéval valé kapcsolat konstruktiv egytittm(ikédésen alapul. Az intézmény a szakszerd,
hataridére t6rténé adatszolgaltatsokkal: a kézpont pedig timogaté, a speclalis igényeket
figyelembe vevé attit(iddel vesz részt.

(Pedagdgia program, interjuk, vezetéi palyazat, beszamoldk, intézményi Odnértékelés)

2

- —_—

1.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
hﬂps:!lwww.oktatas.hufpem_aredmenyﬂ!#iartesilo.-‘evaIuation—resuIUJNOQZDGGATHBI291 7435
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korrekciot haijt végre.

Megiegyzés A

A munkakdzésségi beszamolok elemzést és értékelést adnak a munkakozésségen-beliil elvégzett
mérésekrél, tapasztalatokrél. Minden évben két alkalommal keriil elemzésre a belsé mérési
eredmény, mig a kompetenciaméréseket, idegen nyelvi méréseket a tanév végen értékelik, Az
eredményeket a kivetkezs nevelési-oktatas szakasz tervezésénél beépitik. Szl kség szerint
valtoztatasokat hajtanak végre, ha szilkséges a napi gyakorlatban is. A félévi, év végi, nevelésj
értekezleteken az eredmények dsszegzése, értékelése, azok szakmai vitdja, ebbdl adddo célok,
feladatok megfogalmazasa megtérténik. (PDCA)

Atanulasi eredmények kézil a kompetenciamérés eredménye, a lemorzsolédas mutatsi és az
utékdvetés eredménye delegélt. A kompetenciamérés eredményének elemzése az éves
beszamoléban. A lemorzsolédas javuld eredményét kilss szakértdi is megerdsitatte. A
tanulmanyi eredményekrél informaciot az intézmény a kréta ESL-rendszerébdi emel ki,
(Mérési eredmények, vezetsi interjq, intézményi dnértékelés)

1.4. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljsk, szikség esetén fejlesztési tervet készitenek,

Megjegyzés A

A teljesitménymérésnek, elemzésnek és visszacsatolésnak a pedagégiai programban szabalyozott
rendje van. Az intézmény fejleszt értékelést alkalmaz, a tanul6i eredményeket 1-8. osztalyig
nyomon kévetik, amennyiben szlikséges, a korrekciok megtorténnek, A nevelétestiilet havonta
értekezik a tanitott tanulékrdl. A napi gyakorlatban a korrepetalasok és tehetséggondozas alapjat
a szobeli elemzések adjak. Az egyéni tamogatast igénylok teljesitményét folyamatosan nyomon
kdvetik. Fejlesztési terv készitése megjelenik a stratégiai dokumentumban, de a napi gyakorlatban
dokumentélasa kevésbe teljesil. Egyéni fejlesztési tervet a szaktanar nem készft, csak a fejleszts
pedagdgus. (Pedagbgus interji) A kompetencia mérés teljesitményének artékelése ot(négy) évre
Osszekapcsolva, egyiitt jelenik meg. (Beszamols, intézményi dnértékelés)

1.4. A problémak megoldasara alkaimas maodszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belst
(Otletek, egyéni erésségek) &s kiilsé eréforrisok {példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

|»

A pedagdgusok kiemelkedéen i6l egyiittm(ik6dé kapcsolatrendszerben tevékenykednek. A
tanitéparok, a szaktanarok és a fejleszté pedagégus két irdnyu szakmai kommunikaciéja
folyamatos, A j6 gyakorlatok atadasa megbeszéléseken, alkalmanként bemutaté orakon, a
szakmai koézdsség zart facebook csoportjaban, valamint feladatbankon keresztiil valésul meg. A
Kébanyai Komplex Iskola gyogypedagdgusaival is j6 a kapcsolatuk. Beintegraljak a kilfsldi
testvériskolai tapasztalatokat az eTwining-en keresztul. Az Erasmus+ program nyujtotta
lehet&séget is kihasznaljak, (Vezetsi és pedagégusi interju) Jelen van a médszertani megtjulés
folyamatos igénye, péidaul csatlakozas a Szegedi Tudomanyegyetem Oktataseiméleti
Kutatocsoport ,Diagnosztikus mérések fejlesztése” cimii projektjéhez mely a tanuldk fejlédésének
nyomon kdvetését biztositja az iskolaba 1épéstdl a 8. évfolyam végéig. (Munkatervek,
tovabbképzési terv, intézményi dnértékelés)

Igény lenne tovabbi fejlesztépedagdgusra. (Interjuk)

1.5. Az intézményi &nértékelési ciklust lezars intézkedési terv és a stratégiai és operativ
https:waw‘oktatas.hwpem_beredmenyl!.-"#lertesﬂo!evaluation-resuIWNDQZOGSATHBI291 8I35
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tervezés dokumentumainak Osszehangoldsa megtérténik.

Megiegyzés A

Az intézményi dnértékelés lezajlott, Az adott szempontsor szerinti részletes elemzés elkésziilt,
azonban az intézkedési tery még nem késziilt e,

1.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és52a
pedagbgusok 6nértékelése soran is.
Megiegyzés A

A pedagdgusok ellendrzésének két tertlete az 6nértékelé kérdsivek &s az oraltogatas
Osszegzésre kerilt, diagramon megjelenitve az intézményi snértékelésben, Az intézmény tébb
évre visszatekintve és dokumentélva, a vélozé jogszabalyoknak és a korszerc pedagogiai
elvarasoknak, szakpolitikéknak megfelelben, egységes rendszerben, belsé ellendrzési szabalyok
szerint végzi a mindségbiztositast, hogy biztositsa és javitsa az intézményben folyé nevelés,
oktatas mingségét, méltanyossagat és hatékonysagat. {beszamolék) A vezetdi interjuban
ethangzott az intézményvezets pozitiv éralitogatési tapasztalata, Osszegzé dokumentumként el
készitésre var a pedagégusok énfejlesztési terve. Az Uj jogszabalyi kérnyezet egy mas technik&jd
onértékelést var, Az dnértékelések digitalizcisja folyamatban van, (Vezetdi interja)

A min8sftések széma, a mindsitésben résztvevik kompetencia terlletenkénti eredménye %-osan
Osszegezve az Intézményi énértékelésben.

1.5. Atanulé eredményeiré fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sz(teinek/gondviseljének.

Megiegyzés - A

Atanuldi eredményekrsl a tajékoztatds és 3 visszacsatolas folyamatos, évente legaldbb kétszer
minden tanulé széveges értékelés is megtorténik elsédlegesen a Krétan keresztil, Egyéb férumok
a tanérak, egyéni foglalkozasok, versenyek. A szUl6k szidmara a szil6i értekezletek, fogadéérak,
valamint az iskola honlapja. (Sz(ilGi és pedagbgus interjd, digitalis naplé)

1.6. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzésségek terveivel.

@@Mi_“ﬂuﬂ_____

Az intézmény éves munkaterve a stratégiai tervekre épiil, ésszha ngban van a mun kakdzdsségek
terveivel. Az adott tanévre vonatkozé célok megvalbsitasat foglalja magaban. A munkakdzsségi
tervek sajat terliletiiket jelenttik meg, a megfogalmazott célokhoz rendelik azokat a feladatokat,
melyek szerint végzik munkajukat a tanéy soran.

(Intézményi éves munkatery, munkakézosségek munkatervei, intézményi 6nértékelés)

A

1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlddés pedagogiai programban megfogalmazott
ht(ps:ﬂwww.oktatas.hufpem_eredmenyﬂ.!#!ertesﬂofmIuaiion-resulUJN0920G6ATHBI29'. /35
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megiegyzés A

A kdrnyezeti nevelés kiemelt teriletként szerepel Pedagégia programban, megjelenik az éves
munkatervben (Okoiskola palyazatra valé felkésziilés), a munkakozbsségek terveiben, Kiemelt
hangsullyal szerepel a resl munkakdzdsség tervében,

A fenntarthat6 fejl§déshez szUkséges a személyi feltételek biztosftdsa, a szakmai tudas frissitése
(ERASMUS+ palyazatban valé részvétel), az eszkéz 4llomé ny folyamatos gazdag(t4sa, a megfelel§
tanuldsi kérnyezet kialakitdsa, tj modszerek alkalmazasa {téma- és projekthetek), a kérnyezeti
igényekre valé reflektilas. Ezek megvalsitas célok és feladatok formajaban az éves munkaterv
mellett a tovabbképzési tervben, a DOK munkatervében és a tanmenetekben is megjelenik,
(Pedagdgus interj, bejérason az iskolai kényvtarban szerzett tapasztalat)

2.1. A beszamolékban és az intézményi Snértékeléshen kévethetsk az eredmények (kiilbnos
tekintettel az osztalyfénskak tevékenységére, a didkénkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Megjegyzés -_ A

Atanulékat érint mérési eredményekkel, a tervezett feladatokkal kapcsolatban minden
pedagégus, szakteriletenként, osztalyonként félévi- év végi beszamoldkat készit, A
munkakdzdsség-vezeték erre epll§ tovabbi dsszehasonlits elemzéseket, 6sszegzéseket
készitenek félévkor, év végén. A félévi és végi intézményi Bsszegzések és a kévetkezd &vi
tervezések részét képezik a beszamolék. Felévi, év végi, nevelési értekezleteken az eredmények
Osszegzése, értékelése, azok szakmat vitéja, ebbdl adadé célok, feladatok megfogalmazésa
megtdrténik.

2.1. A pedagégusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulék személyes és szocilis

képességeinek fejlesztésére, és oz irany( médszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

Megegyzés e e o o A

Az intézmény pedagogusai nagyfokl empatidval rendelkeznek. Természetes feladat szdmukra a
kitlénds banasmédot igényls tanuldk segitése, a nem magyar anyanyeivii diskok tamogatasa. A
HH és HHH tanul6k lelki tamogatasa is (pszicholdégus nincs az intézményben). Kompetensek a
tanulok szeméiyes és szocislis képességeinek fejlesztésében, Tapasztalataikat folyamatosan
megosztjak egymassal. Havonta rendszeresen értekeznek az ltaluk tanitott didkokrél, A
tandrakon kivil alkalmazott modszereikrél az interjlkon széltak: a tanulék szaméra szervezett
sokrétl kdzosségi programok, csaladistogatasok, szemelyes megbeszélések a szulékkel,
tanacskozasok szakszolgalatokkal. Az intézményi dnértékelésben elemzésre keriilt a
pedagégusok belsé ellendrzésének eredménye. Ez alapjén a személyes és szocidlis képességek
fejlesztésére utald mutaték jok (2,65-6s atlag a 3,0 skalany).

2.1. Akiemelt figyelmet igényld tanulék mindegyikénd! rendelkeznek a pedagdgusok
https:waw.oktatas.hufpem_eredmeny!lf#lartesito}evaIuation-resultlJNOQZDGﬁATHBlzg1 10435
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megfeleld informécidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkdjukban.

Me‘ezés____________ - ———— A

Az intézmény pedagégiai Programjaban alapvet elvarasként fogalmazddik meg az egyéni
banasméd alkalmazésa, az esélyegyenldség megteremtése. A tanuibk problémait az
osztalyfénékék és a szaktanarok egyarant jol ismerik, A kiemelt figyelmet igénylé didkakrol
készult szakértsi vélernényt, a fejlesztépedagdgus tapasztalatait megismerik, s azt figyelembe
véve végzik a fejlesztést. Havi rendszereséggel konzultéinak a tanitott dia kokrél. Az egyéni
tamogatas, odafigyelés folyamatos, ez a digitélis oktatas alatt még hangsdlyosabban jellemzé
volt. (Pedagdgus interjd, s20l5i interju) Ha sziikséges egylttm(ikédnek a BARKA Csalad - és
Gyermekjoléti Szolgélattal, valamint a Kébanyai Komplex Iskola gybgypedagégusaival,
fejlesztépedagégusaival is. {Pedagogus interju, szOl6i interjd)

2.1, Az 6n4lié tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Gsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mobdszerek, eljarasok kivilasziasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezésa,

Megegyzés et e

A tanulasszervezési eljdrasok, modszerek kiva lasztésa igazodik a Pedagodgiai programban
taldlhatd nevelési és oktatasi célkitGzésekhez, az egyéni adottsdgokhoz, a képességekhez igazodé
differencilt képességfejlesztéshez, Az alkaimazott médszerek és eljarasok biztositjak a tanulék
aktiv részvételét a tanulasi folyamatban. Az intézményben kiemelt médszerek a projektorientalt
oktatés, kooperativ technikdk alkalmazésa; sokszintt munkaformak, eszkazék, témogaté tanulsi
kdrnyezet biztositssa. A kutaté munkara valé 0sztbnzés. A csoport bontésok alkalmazasa.
(Beszamol6k, pedagégus Interju, intézményi nértékelés)

[»

2.1. Az egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagégiai programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol
kbvethetd.

_M_egLe:a@_éi__________ . A

Az egeszséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés, a rekreacié megjelenik a gyakorlatban, A
tervezési dokumentumokban feladatként szerepelnek, a beszamoldkban a megvaldsult
Programok tamasztjék ala. egészségnevelési, ismeretterjeszt8-tudomanyos, rekresciés
programok, szakkdr, sportfoglalkozss, egyéni fejlesztések, foglakozasok, kirdndulasok, életméd-
€s sporttaborok, erdei iskola, "Egészség" témahét, Arra is figyelem terjed, hogy a tanulék a tizérai
szlinetekben a tanteremben étkezhessenek.

E nevelési terilet visszaigazolasa az intézmény pedagégus/sziléi elégedettségmérs kérdéivében
a "Az intézmény hangslyt fektet a tanyuiék kérnyezettudatos nevelésére” kérdés igen magas,
4,7/4,66 (5,0 skalan) értékelést ka pott.

A digitalis oktatas soran nagy hangsdly kerdilt a tanulék egészséges napirendjének kialakitasanak
segitésére, A DOK infografikat készitett, amikor a tyberbullying is felbukkant. A bejaras
tapasztalata a fentarthatésagi hét megjelenése plakatokon, folyoséi dekorscickon.

2.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozdsségfejlesztési
hﬂps:."!www.oktatas.hu!pem_erednwny;‘ll#fertesitofevaIuation-resuIthNOQZOGBATHBI'291 11745
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feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megegyzés — ) A

A Pedagogiai programban meghatérozott térsas kompetencidk fejlesztése az alkalmazott
modszerekkel, tanulisszervezési eljarasokkal a délelétti oktatas és délutani sokszind szabadid&s
tevékenységek keretében valésulnak meg. Celként jelenik meg a dokumentumokban a tanuldk
egesz napos foglalkoztatasanak biztositasa a szocislis kdrdlmények okozta kllbnbségek
csdkkentése érdekében, A megfelelé kdrnyezet kialakitisa és az emberi kapcsolatok kiemelt
feladatuk. A lelki egészséget tamogatd programokra térekszenek, Szamtalan délutani foglalkozés
valosul meg, pl.: tanulészoba, felzarkoztatas, tehetséggondozé sza kkordk, korrepetalas,
felzarkéztatas, kis 16tszamu foglalkoztatas, DSE foglalkozasok, mivészeti tevekenység, szakkdrok.
A kbzosségfejlesztés szinterei az iskolai rendezvények, iskolai annepélyek, a témahetek
projektjeiben vald részvétel, ax osztalyprogramok, a DOK- 4ltal szervezett kirdndulasok.
{beszamaldk, intézményi Snértékelés)

2.1. Kéz0sségi programokat szervez az intézmény,

Megjegyzés A

Szines, valtozatos programok sora jelenik meg az intézmény éves tervezésében és a
beszamoldkban, pl.: névades- és jubileumi Ginnepség, szoreti bal, farsang, DOK nap, Sziv-vers
komplex miivészeti verseny, a tanulmanyi-, sportvetélkedsk, sportnap, erdei iskola. A
didkdnkormanyzat 6nalléan is szervez programokat a tanuldk szaméra, de szamos rendezvény
megszervezésében, lebonyolitisaban is részt vallal. Az aktudlis események az intézmény
honlapjén is publikélva vannak.

(Beszamolok, intézményi dnértékelés, szilbi interjuk)

2.2. Témogaté szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az iskolat,

Megjegyzés — A

A tamogaté szervezeti és tanulsi kultGra telies mértékben jellemzi az iskolat, A pedagdgusok
tovabbképzéseken valé részvétele folyamatos, és a valasztott képzések dsszhangban vannak az
intézmény nevelési-oktatasi céljaival, reflektalnak a az aktualis pedagégiai folyamatra,
(Tovabbképzési terv)

A tamogatéi attit(id a nevelStestiilet egészére jellemzd, mely nemcsak a didkok és 3 szil8k felé,
hanem egymas felé is megnyilvanul mind emberileg, mind szakmailag jelen van. Pl. a
helyettesitések soran, a tagozat véltdsok alkalméval, a magyarul nem tudé didkok és szileik
segitésében, a "délel5ttos" és a "délutinos” tanitd munkakapcsolataban, (Interjik, beszamolék,
intézményi dnértékelés)

2.2, Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés - A

Az Intézmény pedagégusaival szemben elvérss, hogy a tervezé munka soran vegyék figyelembe a
nevelési programot, a helyi tantervet, iiletve ltaluk nevelt, oktatott tanulék, csoportok egyedi
sajatossagait, fejlesztési céljait. A fejlesztdpedagdgus tamogatd jelenléte folyamatos, javaslatokat
ad. A félévi &s év végi beszamoldk szempontsorat Ugy hataroztak meg, hogy abban
munkak6zGsségenként értékelésre keriilnek a neveld-oktatd munkat meghatarozs
dokumentumokban szerepld célok, feladatok megvaldsitasanak eredményessége, hatékonysaga.
A munkakdzbsség-vezetdk a pedagdgusok félévi, év végi beszamoldit értékelik, beépitik az
értékelb-tervezé6 munkaba. Meghatérozzak a fejlesztés iranyat, céljat, a fejlesztést szoigald
feladatokat, feleléséket, hataridét: ezeket a kéivetkez§ tervezési dokumentumban megjelenitik.
(intézményi 6nértékelds)

2.2, Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciékkal rendelkezik minden
hﬁps:ﬂwww.oklatas.hu.‘pem_eredmeny!l!#Ierlesﬂoievaluaﬂon-resurtlJNUQZOGﬁATHBI291 12735
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tanulé szociélis helyzetéral.

M%ML_____________ .

Az egyes tanulék konkrét szocislis helyzetével kapesolatos informéciékkal elsésorban az
osztalyfGnokok rendelkeznek, de az intézmény vezetése és a tanulét tanitsk is rendelkeznek
informacidkkal, nyitottak azok irdnyaba. Az intézkedést igénylé tanuldi helyzetek mindegyikét
Ismeri az intézményvezetd is, térekszenek arra, hogy probléma esetén minden lehetséges
informacié a rendelkezésre alljon. A tanul6k szociglis helyzetének feitérképezése tibb médon
trténik: megfigyeléssel a tanéran és a tanérai kivili tevékenység soran, a sziilékkel valé
rendszeres kapcsolattartss Gtjan, szUkség esetén a BARKA Csalid - és Gyermekjéléti Szolgalattal
torténd konzultacié soran. A szl interjiiban kiemelték a szalgk, hogy az egyéni bandsméd az
intézményben minden tanuldra kiterjedGen jelen van,

2.2. Az alulteljesits, tanulssi nehézségekkel kiizd§ és sajétos nevelési igény(l tanulék
megkilénboztetett figyelmet kapnak.

@%@;__________

Példa értéklien kapnak kiemelt figyelmet az egyéni banasmaédot igényld gyerekek kozott az SNI
tanulék Is Fejlesztésik az utazé 8ylgypedagégusok, fejleszté pedagbgus bevonaséval térténik. A
vellik foglalkozo szakemberek egyeéni fejlesztési terveket készitenek, a pedagogusok pedig az
egyéni képességekhez igazods tandrai ta nulasszervezést és fejleszts foglalkozésokat,
korrepetalasokat biztositanak az érintett tanuldk részére,

(Interjak, intézményi 6nértékelés)

£

2.2, A tanéran kivii tevékenységek alkalmdéval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit,

Megjeayzés — - A

Az egészséges és kornyezettudatos életméd a tandran kiviili tevékenységek soran is jelen van, pl,
a témahetek projektjeinek megvalésulasakor, osztélykirdndulédsokon, a didkok sporttevékenysége
soran, tébb sportegyesiilettel is az egylttmikoédést megvalésitva, pl: szas, Montensi Dse,
Kiemelkedd sporteredmények: p! 2020/21 tanévbdl néhany adat- keritleti sakk, torna, kajak,
streetball, kick-box diakolimpia 1. helyezések. Tovabba a DOK &ltal szervezet kirandulasokon,
(Beszamoldk, intézményi Gnértékelés)

2.2. A pedagégusok rendelkeznek a kzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kézosségek fejlesztését,

Megjegyzés _R

A pedagdgusok térekednek a hatékony kézésségfejlesztésre, s ezt a munkat is a szakmai
kévetelményeknek megfelelSen végzik, A fejlesztéshez kapesolédéd tovabbképzéseken bévitik
addigi ismereteiket. Kihivas a pedagégusok szamara a nem magyar anyanyelv(, gyakran
magyarul sem beszélé didkok kézbsségbe valé integrélasa, A tabbi disk érzékenyitése. A
boldogsagorak bevezetése és gyakorlata érezhets eredményt mutat. A hatékonysghoz fontos a
szemelyes példaadés, valljak az intézmény pedagégusai, vagyis a tantestileti tagok j& kézdssége,
hangzott el a pedagégus és szil6i interjin,

2.2. K620sségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
https:ffwww.oktatas.hu!pem_eredmenyl!!#!erteslto.-‘evaluallon-resuIUJNOQZOGSATHB!ZB‘I
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Megiegyzés

Az éves munkaterv kialakitasa a DOK bevonasaval térténik. A DOK programok kiemelet teriilete a

kirandulasok szervezése. Evente megrendezésre keril az un. DOK-nap.

Az online oktat4si idGszakban is aktivak voltak, online DOK gy(ilést is tartottak, ahol a DOK segits
tanar szervezésében, a cyberbullying témat is feldolgoztak, infografikat készitettek 3 diakok

szamdra az online térben vald idé beosztisuk egészségesebb megszervezéséhez.

2.3. A tanuldk személyes &s szocijlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megiegyzés

Az intézmény kiemeit céljai koz6tt szerepel a tanulék egészséges testi, lelki és szocislis

2

fejiédésének biztositasa. Az intézmény szaméra fontos az esélyegyenlBség biztositssa, a hatékany
ntegracid. A tanulék személyes és szocilis képességeinek felmérésére tabbféle mobdszert,
eszkézt is alkalmaznak a pedagégusok. Sokrét(i mérési metodika valésul meg. A tanuimanyi
eredmények mérése mellett, a NETFIT és a szociometria mérés is megjelenik, A szil6k, a felsds
didkok és a pedagdgusok szamira kérddivet készitettek a digitalis munkarend tapasztalatainak
felmérése céljabol. Térekvés s2amitégépes mérés bevezetése is, pl. az eDia (Diagnosztikus
mérések fejlesztése). A mérési eredmények megjelennek a beszamolbkban, az intézményi

értékelésben,.

2.3. A feflesztés megvaldsulisa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakortatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban,

Meglegyzés ———

A fejlesztés eredménye az intézmény eredményességi mutatéiban jelenik meg, a beszamol6kban
és az intézményl 6nértékelésben dokumentélva, mutatéi: a kompetencia mérés eredményében a
6. évfolyamrél a 8. évfolyamra javulas isthaté mind a szévegértés, mind a matematika terén; az
eredmeényes nyelvwvizsgak szama, a lemorzsolédas nagy aranyy csdkkenése. A tovabbtanulék jé
tanui6i teljesitménye is beszédes. A statisztika az intézmény horlapjan publikaiva, Magas a

pedagdgusok korrepetalasi 6ra szama, erdn feliil végzik fejlesztd tevékenységeiket, A fejlfdést

tanulanként nyomon kévetik, szoveges értékelést alkalmaznak félévente. A kiugré teljesitményt
nydjtékat versenyekre készitik fel, eredményesen, A DOK altal Szervezett projekiek is fejleszt

jellegiiek,

2.3. Az intézmény tdmogat6é rendszert miikédtet: Felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi

programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikédteti is ezeket, Célzott programokat tar

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal. Sth,

Megiegyzés S ———ee

_A

.

Jot miikédik az intézmény tdmogaté rendszere. Nagy hangsulyt fektetnek az integraciés oktatsra,
igény szerinti korrepetalasokra, a személyre szabott fejlesztésekre. A nem magyar anyanyelviiek

magyar nyelvre valé tanitasa megvalosul. A timogatéi attittid érvényesiilt a digitlis oktatas soran
is. Az intézmény a sz(il6k edukalasara is figyelt. A szUI8k sz&méara médszertani elSadasokat
szervezett. Szoros a kapcsolat a BARKA-val, a Kébanyai Komplex Iskolaval, (beszamol6, intézményi

Oonértékelés)

Az intézményben jelenleg a fejleszté foglalkozasok targyl feltételei kortatozottak, A foglalkozasok
a folyosén valésulnak meg. (Bejaras tapasztalata). A személyl feltételek sem kedvezéek. Kevés a
fejleszté pedagégus. Az intézménynek nincs iskola pszicholégusa. (pedagbgus és vezetsi interju).

2.3. A pedagdgusok az 6néll6 tanulsshoz szakszer(i Gtmutatast és megfeleld tanulasi
https:h‘www.oktatas.hWpem__eredrnenyl!f#.-‘ertesilo!evaIuation-rasumdNOQZOGGATHB!291
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eszk&zéket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Mja'@ay_?ré_________ ra— o A

Atanulas tanitasa fontos elvként jelenik meg az intézmény stratégia tervében. Az intézmény
fontos feladaténak tartja, hogy tanuiéi a sokoldal( ismeretszerzés lehet6ségeivel élve, dletkori
sajatossagaiknak, lehetBségeiknek megfeleléen megszerezzék azokat az ismereteket,
kulcskompetenciakat, amelyek szlkségesek a tovébbtanulashoz. A pedagégiai médszertarban
Jelentds szerepet kap az IKT eszkézik hasznalata. Kiemelt médszerek a projektorientit oktatas,
kooperativ technikak alkalmazasa; sokszing munkaformak, eszkozok, tamogaté tanulasi
kdrnyezet biztositasa. A kutaté munkéra valé Osztdnzés. A csoporthontasok alkalmazasa.

Az esélyegyenlfség a méltanyossag, mint pedagégiai attitdid jellemzi az intézmény pedagégusait a
telephelytdl fliggetlen (tehat 5 hely adta targyi feltételekts|) hangzott el a pedagégus interjun.

A digitalis oktatas soran is sok tamogatast kaptak a didkok. (Beszamolék, intézményi értékelés,
szUlbi interj&)

2.3. Azintézményben a tanuldknak lehet&séguk van arra, hogy nemesak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kézott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

&e&'&gﬁé______________ A

A fenntarthaté fejlddés témaval vals foglalkozés célja a felelds, kérnyezettudatos magatartas
kialakitasa, az élet mindségének fenntartasa, javitasa, magatartési és életviteli mintsk nydjtasa,
példaul iskolakert létrehozasa,

A fenntarthatéségi-pedagégia kiemelt az intézményi dokumentumok cél és feladatrendszerében.
A kérnyezettudatossag értékeit beépitik a mindennapi pedagégiai tevékenységekbe, példaul
"Egészségtudatos gondolkodas" nevelbtestiileti értekezlet; Honvédelmi diaksportnap,
Fenntarthatésagi témahét,

Az intézménynek mintakonyvtara van. Az iskolaij kGnyvtarak k6zil kiemelkeds médon kiadvany
gylijtéssel is foglalkozik. Tagas olvasé teremmel rendelkezik (az ideiglenes telephelyen is),
lehetéséget biztositva a tanulék nolvasétermi” kiadvany hasznélatara. (Bejaras tapasztalata,
intézményi onértékelés)

2.3. A beszamol6kbél kovethetdik az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kilonos tekintette! az oszt4 lyfénokok, a digkon kormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara, a tamogato szervezeti kulttrara.

Megjegyzés _A

A pedagbgusok, osztalyfénékok és a diakénkormanyzatért felelés pedagdgus munkaja jol
koordinalt, sokszini és alapos. (Munkatervek, év végi beszamoldk, interjuk) Jelentds szerepet kap
a hagyomanyok dpolésa az intézmeény életében, Az iskolai munkatery tartalmazza a nemzeti és
egy€b emléknapokat, valamint az iskolai kdzosségi élethez kapcsoléds Unnepeket és
rendezvényeket. Kiemelendé az iskolai Unnepélyek nemzeti hagyoményokat, emberi értékeket
megmutaté jellege a szuldi interju alapjén. A munkakdzosség 4ltal elkészitatt &v végi beszamolék
tartalmazzék a megvaldsuit programokat, rendezvényeket, azok sikerességét, esetleges
nehézségeit, véltozasait, a programban részt veviket, felel6seit.

2.3. A sziilék a megfeleld kereteken belil részt vesznek a kozdsségfeflesztésber.

Megjegyzés A

A sz0I0knek lehet8ségik van az intézmény kozosségi életében bekapcsolédni, abban tarnogatdan
részt venni, pl. a nagyobb iskolai Unnepélyeken, a Szervétiusz Gélan, kiranduldsokon,
eléadasokon, hangzott el a sziléj tnterjin. A szll6k aktivan vesznek rész az iskola fejlesztését
segftd megmozdulasokon is, pl.: az iskolakert rendbe tétele.

2.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagégusok, valamint a tanuiék kozétti
https'waww.oktatas‘hufpem_eredrnenyl!f#/enesito!evaIuaﬁon-resuIUJNOQZDGGATHBI291 16135
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folyamatos informéciéeserét és egylttmiikdést,

Meglegyzés A

A pedagogusok téjékoztatasa, kommunikaciéja a kisebb-nagyobb szakmai kérokben megtartott
értekezleteken, személyes megbeszéléseken til hirdet6tabla sltal (bekdsznés alkalmaval
szerzett tapasztalat), elektronikus levelezésen keresztiil, valamint zart facebook csoportban zajlik
A pedagbgusok és a tanulék kézétt is folyamatos az informaciéesere széban és irdsban is.
Adekvat médon a kréta feltilete az egyik legfontosabb informaciéforras. Az informacidaramiés a
digitalis oktatas soran is folyamatos volt. {Interjik, kréta)

2.4. Bevonjék a tanulékat, a sziiléket és az intézmeény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kulttrét fejleszté intézkedések meghozatalsba.

Meglegyzés A

Az intézményi dokumentumok sza balyozzak a sz, tanulé, pedagoégus egyiittmiikédésének
kereteit. A Pedagégiai program &s az SZMSZ szabalyozza a DOK és az SZMK jogkorét,
véleményezési és egyetértési Jjoguk gyakoriasat. A vezetdi és az intézmeényi 6nértékeléssel
kapcsolatban elkészilt a sz(ii6k elégedettségének mérése, értékelése. Az eredmények mutatjsk,
hogy az intézménynek sikerlt elnyerni a szlil6k tébbségének egyetértd tAmogatasat,
szimpatiajat, és kozésen kialakitani az intézmény egyéni arculatat. A szilSi elvarssoknak
megfelel6 szolgaltatasok beépiiltek az intézmény életébe, példiul az angol nyelv képzés,
tehetséggondozas, felzarkéztatas. (Sz018i interju)

2.5. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonddsssal és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulék és a szUlbk elégedettek,

Megjegyzés B

A sz(l6k elégedettek a maguk és gyermekeik részérél a részvétellel és bevonédsssal. Az
elégedettségi mérések eredményei mutatjék, hogy az intézménynek sikerilt elnyerni a szilék
tobbségének egyetérts tamogatasét, szimpatiajat, és kozosen kialakftani az intézmény egyéni
arculatat. Elégedettségmérés erre vonatkozé eredmeénye a - pedagdgus mérésbél: "Az
intézményben a sziiBknek lehetéséguik van arra, hogy bekapcsoladjanak a gyermekeiket érints
déntések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek” - a sziili
méréshél: "Az iskolaval vald kapcsolattartas format megfeleidek, hatékonyan biztositjsk a sz16k
szamara, hogy hozzéjussanak az iskolival és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz."
4,74/4.57 pontatlagl az 5-6s skalsn, ami j6 mutatéja az elégedettségnek.

A

3.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egylk prioritisa a tanulds-tanitas
eredményessége,

mgjgg:z@____________ - A

Az intézmény pedagégia programjanak kiemelt fejlesztési tertlete, nevelési célja a tanulas
tanitasa. Az Snmivelddés tamogatasanak fontosséga megjelenik a mintakényvtar kialakftassban
is. Az intézmény tagjai elkételezettek a tanuldsi eredményesség javitasa irant (intézményi
onértékelés). A tanulas tanftasat célzé médszerek, példaul kollaborativ tanulas, a projektmédszer,
az eTwinning orak, IKT-eszkdz6k hasznélatat, Az eredményesség szempontjabé! kiemelend8nek
tartjak az egyéni odafigyelés fontossdgat és a szaktanarok egymas kézétti
tapasztalatmegosztasat, egymis t4 mogatasat. (Pedagdgus interji) A kompetenciamérés javuls
eredménye (intézményi dnértékelés), a versenyeredmények (honlapon), a lemorzsolédas nagy
aranyu csokkenése, az utdnkévetés mutatéi az eredmeényességet igazoljak. (besza molék)

A jelenlegi tanulasi kérnyezet is elfogadhaté, de az 0j kornyezetet még tdbb lehetéséget hordoz a
tanulas-tanités eredményessége szempontjabdl. (Pedagogus interja)

3.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolods eredmények alakul4sa az
ht(ps:waw.oktaias.them_eredmenya‘U#Jertesito!evah.laiion—resulthNOQZDGsATHBI291
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elvartaknak megfelels.

Megjegyzés A

Az intézmény kiemelt nevelés; célja a pedagdgiai programban rogzitettek. A pedagégusok
mindegyike térekszik a pedagogiai programban megfogalmazott nevelési célokhoz kapcsolédé
eredmeények elérésére. A célokhoz rendelt feladatok, tevékenységek eredményesen
megvalésulnak. Kiemelten eredményes az erkdlesi nevelés, a testi és lelki egészségre nevelés, g
tarsas kultdra fejlesztése (szil6i &s vezetdi interj&). A tébbi tertlet eredményei is az elvartaknak
megfelelfek. (Beszdmolok, intézményi énértékelés)

3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességréi sz6i6 informaciok
bels6 nyilvanossagarsl.

Megjegyzés ] A

Az intézményvezetése a mu nkakdz0sség-vezetSk altal a félév és a tanéy végén Bsszegzett
tanulmanyi eredményeket ismerteti a nevelési értekezleteken, Evkézben emailben Vagy a
falidjségon jeleniti meg. (Beszamoiok, pedagégus interja)

3.1. A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljdrisa van,

Megjesyzés _R

Az alsg és fels kozott tmenet segitésére “"kapcsolatteremté munkakézosség foglalkozasokat”
szerveznek, ahol az alsds kollégak stadjak tapasztalataikat, megosztjék a felsé tagozatba Atmend
diakokrél a legfontosabb informaciékat. (Pedagdgus interjit, beszamold, intézményi 6nértékelés)
Az iskolat mar befejezé tanulék eredményeirél a kizépiskolakts! kapott visszajelzés alapjan
kimutatést készitenek, Ssszesftett tanulményi eredményeik a honlapon megtekintheték.

3.2, Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikédés
szempontjabol kulcsfontoss4gu sikertényez§ indikatorok azonositasa.

Meglegyzés =

Az intézménynek szamos partnere van, az ezekkel vald kapcsolat jellege a tervezetekben, az
egylttmikddés eredménye a beszimoldkban. Kiemelt partnerek a szillék kozéssége. Az
intézmeény vezetése és a pedagbgusok hangsulyt fektetnek a sziilék véleményének
megismerésére ezek tikrében alakitjak ki a intézmény arculatét. {szul6i elégedettség mérés) A
5zUl6i elvarasoknak megfeleléen angol nyelv, szdmitdgépes képzés, tehetséggondozas,
felzérkéztatés, célirdnyos, sokszin( sza badidés programok biztositasaval tamogatjak a
tanulokdzdsséget, megfelel eredményeket érjenek el,

Tovabbi kiemelt partnerek az intézmény jelenleg telephely szomszédsagaban 16vé Kérési Csoma
Sandor Kébanyai Kulturalis K6zpont és a BARKA. Az évodakkal a "Suli-ovi baratsag" projekt
keretében miikédnek egyiitt, (intézményi nértékelés) A tovabbi partnerekkel valé
kommunik&ciét és elégedettségmérést az intézményvezetd dnértékelésében fejleszthetd
terliletként jelslte meg. (vezet6i onértékelés, fejlesztési terv)

3.2, Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszerdhez kapcsol6déan kiemelt targyak
htlps:Ifwww.cktatas.hufpem_eredmenvfli#!erlesltolevaIuation-rasuithNOQZDGSATHBIZQ'! 17138
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oktatasa eredményes, amely mérhetd médon is dokumentélhat6 (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Megiepyzés A/

Az intézményben az angolnyelv és az informatika oktatasa kiemelt teriilet. Az angol nyely
eredményességét a nyelvi mérések eredményei és a nyeiwizsgak szédma jelzi. (Beszdmold, vezetsi
és s2(1l61 interji) Az informatika oktatast a sziilék kevésbé érzik eredményesnek (sz(il5i interju),
Az utébbi idSben a természettudomanyos targyak eredményessége igazolédik vissza kertleti
versenyeredményekben, valamint a matematika versenyek sikere igazolja a matematika tanitas
hatékonysagat Ugy, hogy nem szaktanar oktatja. (Pedagégus interjti) A tanulmanyi versenyek
eredmeényei a magyar irodalom eredményességét is visszaigazolja. {honlapon)

Mindezek mellett az a tény, hogy a didkok jellemz8en érettségit adé kdzépiskoldkban tanuinak
tovabh is megerésitik a kit(izétt célokhoz rendelt tantargyi oktatas sikerét. (Interjik, beszamolék)

3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonésa és
visszacsatoldsa tantestileti feladat,

Meglegyzés A

A visszacsatolas nevelStesttileti feladat, mely altaléban munkakézésségi szint megbeszéléseken
térténik meg. A munkakoézosségi beszdmoldk értékelést adnak a mérési eredményekrsl. A
szakmai tanulsagok megfogalmazésa a mérési eredményekre épiil, melyek hatéssal vannak a
kévetkezd iddszak terveire, feladataira. {(Beszamolok, vezetdi interju) Az intézményben magas a
pedagdgiai hozzdadott &rték, mely kvantitativ médon nem mérhetd. (Pedagégus interju)

3.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére,

Megjegyzés - A

Az intézményi dnértékelés alapjan elmondhaté, hogy az elmult 5t év tovabbtanulasi mutatoi
szerint legmagasabb aranyban, érettségit add kdzépiskolaban folytatjdk tanulmanyaikat a végzis
diakok. A kiilsnbdz8 képzési formakban tanulék tovabbtanulasi aranya orszagos és budapesti
Osszehasonlitasban (OH, FiT-jelentés, Tanulasi kérnyezet, 201 7.}is eredményes. A kézépiskolai
visszajelzések szerint a diskok atlagban tartjak az altalanos iskolai eredményeiket. A beérkezett
adatok alapjan a pélyavalasztasi felelds értékeli az eredményeket és tajékoztatia a
nevelStestlletet. Volt tanitvanyok kozépiskolai eredményei a jogszab4lyi eldirasoknak
megfeleléen a honlapon nyilvanosak. Vegzett tanuldk visszajarnak az intézménybe, alkalmanként
részt vesznek a programokon. Tébb volt tanitvany felséfoky tanuimanyainak tamogatasat
(szakmai gyakorlat} is lehetévé teszik. A tanuléi eredményesség fontos visszajelzés, de a tervezést,
a fejlesztést az aktudlisan ott 1évé tanulék képességei befolyasoljék. (Interjuk)

3.3. Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
ht(ps:J’hvww.oktatas‘hufpem_eredmenyﬂl#fertesitofavalua(ion-resuIt!JNOQZOGGATHBI291 18/35
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eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyet szint, tankeriileti szint, telepuilési szint, tovébbtanuldsi mutaték,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétlSk, magantanulék,
kimaradék, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szUi5, pedagégus, tanuld),
neveltségi mutatdk. Stb,

Megiegyzés o A

Az éves munkatervben a tanuléi dsszetétel » @ beszamoldkban pedig a tanulmanyi eredmények
elemzése lathatd. A kilénbdzd szintd tantargyi- és versenyeredmények a munkakozdsségi
beszédmolbkban jelennek meg. A kiemelked eredmények a pedagbgus és a szUl8i interjun is
emlitésre keriltek. A tanulok feflédésének nyomon kévetése az iskolaba Iépéstél a 8. évfolyam
végéig orszagos eredményekhez viszonyitva megtérténik, Az intézményi irattarban sokrét(
elemzé dokumentum taldthato az eredménymérésekrél: pl. orszagos mérések (OKEV, idegen
nyelvi, NETFIT), valamint a lemorzsolédassal veszélyeztet tanuldkkal kapcsolatos adatok
elemzése. A MaTalent tehetségazonosito online mérés mellett, a Szegedi Tudomanyegyetem
Oktataselméleti Kutatécsoport »Diagnosztikus mérések fejlesztése” cimij projektjéhez vald
tsatlakozassal mérési teriiletik bévilt, Nyilvantartésba kerlil évenként a tovabbtanulé tanulék
tanuimanyi eredménye is {honlapon). A tobbi mérési eredmeény elemzése kevésbé jelenik meg.

3.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megiegyzés A

Az eredményességet a tantestdlet tagjai kozt meglévs szoros szakmai és emberi egylttmd{kodés
segiti eld, Nyitottak és tdmogatoéak egymas és diakjaik irdnyaba. Fontosnak tartak a személyes
példaadast. A legtobben vallainak plusz feladatokat pl. korrepetélas, felzdrkidztatas,
tehetséggondozas. (Pedagbégus és sziil6i interjak)

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriinek az intézményi dnértékelés
eljarasaban,

Megiegyzés o s A

Minden pedagdgus, mun kakézosség-vezets, osztalyfénok félévkor és év végén, adott, egységes
szempontok alapjan értékelik a megvaldsulast, eredményességet. A belss és kiilsé mérési
eredmények flggvényében, a tanulsagok levonasa utan hatarozzak meg az erdsségeket, illetve a
fejleszthet6 terileteket, (Beszs moldk, intézményi O6nértékelés)

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az Intézmény tanuléinak teljesitményszintje dvek éta

{a hattérvaitozok figyelembevételével) emelkedik/a Jo eredményt megtartjak.

Megiegyzés -

A kompetencia mérések eredményeit, azok alakulasat rendszeresen elemzik. A
kompetenciamérés eredménye a 6. évfolyamré! a 8. évfolyamra javulé tendencidt mutat.
{Méréselemzés, beszamold) A vezetdi és pedagogus interjiban megfogalmazédott, hogy a
hattérmutatoknak meghatérozé a szerepe a kompetenciamérés eredményeiben, A CSH-index
figyelembevételével végzett elemzés szerint a telephely eredménye nem kiilénbézik
szignifikdnsan a varhatotél. Az iskola szocioku lturalis hatranykompenzalé hatasa atlagos.
{intézményi &nértékelés)

3.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel,
hﬂps:ffwww.oktatas.hu!pem_eredmenym#fertesitofevaIuation-resulthNOSZOGﬁATHBI291 19435
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Megegyzés A

Az intézmény a 2018/2019-es tanévben nyerte el Boldog Iskola cimet. Elismerd oklevelet kapott
2018-ban a Bronz Mindsités( Tehetséggondozé Kdzpont cimen.

A tantestiilet tobb tagja kapott egyéni elismerést kivalé szakmai munkajaért, egyikik pedig Kelet-
Pest kivald pedagdgusa cimet kapta meg. (weboldal)

4.1. Az intézményben a kilénbsz6 szakmai pedagéguscsoportak egyUttmikddése jellemz4

(szakmai) munkakdzéisségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kOzossége, fejleszts
csoportok.

Megiegyzés - A

Az intézmény pedagbgusai kozétt folyamatos és természetes a szakmai egyuttmiikddés, egymas
munkajanak tdmogatasa; valamint a fejlesztépedagégussal térténd folyamatos konzultacio,
Havonta egyszer 4theszélik az ltaluk tanitott gyerekek helyzetét, fejlédését. A "déleléttos” és a
"délutanos” tanité kézatt napi szintl az informacidcsere, (Pedagbgus interju) Miikédik az alsé és
felsd tagozat kizotti dtmenet t3 mogatasa a "kapcsolatteremtd munkak6zdsségi értekezleteken”,
Az intézmény pedagdgusai hirom nagy munkakdzdsségben dolgoznak: alsé tagozatos, napkézis
és pedagdgiai. A felsd tagozat minden doigozéja a Pedagéglai munkakézésség tagja. A Pedagogiai
munkakoézdsségen belili 6nailé szakmai kozdsségek: angol, estnevelés, real &s human
munkakdzOsség (Beszamoldk, vezetsi és pedagdgus interjd)

4.1. Az intézményben magas szinvonal a szervezeti kultdra és a szakmai m(ihelymunka.

Megjegyzés A

Az intézményt a pozitiv-tamogaté munkahelyi Iégkor, a tudds és tapasztalat megosztds kultirja
jellemzi, melynek elsédieges eszkize a pedagogusok kézotti folyamatos kommunikacié, amely az
értekezieteken kiviil is napi rutin. Emellett az Gterezett havi megheszélések a didkok
elérehaladasardl, a j6 gyakorlatok bemutatasa, hospitalasok. A digitélis oktatasra valé &tallas, a
megvalositas kdzbeni egyméasnak adott tamogatds, egymas segftése; a sziléknek 52616, az otthoni
tanulasi kérmyezetet elfogadni segité tematikus eléadasok szervezése, a tapasztalatok osszegzése
Is @ magas szinvonall szervezeti kultdraro| tanuskodik. (Pedagégus interfq, intézményi
onértékelés, beszamolok, honlap)

4.1. Kétirdnyd informé&ciéaramiast tamogaté kommunikéciés rendszert {eljdrasrendet)
alakitottak ki,

Megjegyzés A

Az SZMSZ részletesen szabalyozza és biztosftja a kétiranyG informacié dramiast, Médjai:
elektronikus, személyes, pa pirlapt. Forméi a tervezett, vagy a szilkség szerinti értekezletek. A
tervezett értekezletek témdja, ideje rogzitett. Tovabbi informacids csatorna a tandriban
kihelyezett falidjsag, valamint az e-mailes levelez3 rendszer, a pedagogus szakmal kdzésségek
zart facebook csoportja. A szulékkel a napi szint(i kapcsolatot és a kréta feliilete biztositja.
Tovabbi szinterek a sz(i§i értekezletek &s a fogadé érak. (Interjuk, beszamolék)

4.2. A pedagbgusok szakmai Csoportjai maguk alakitjak ki miikodés koriiket, 6n4llé
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munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatérozzak meg,

Megiegyzés R

A szakmai munkakézosségek munkaterviiket a pedagdgiai program céljai és fejlesztési
tertileteinek figyelembevételéve! alakitjak ki. A munkak6zosségek munkatervei az 4ltaluk vallat
feladatokra fokuszélva készilnek, osszhangban az intézményi szintd tervekkel, A munkatervek
részei az éves intézményi tervnek.

»

4.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, timogatasa.

Meglegyzés o — A

A pedagdgusok, a munkakoézdsségek szivesen osztjak meg egymassal a j6 gyakorlatokat. Mindez
rendszeres az intézményben. A szakmai munkakbzdsségek javaslatait, igényeit figyelembe véve a
belsé tovabbképzések, tréningek is megval6sulnak. Evenként megszervezésre kerdl a teljes
tantestiletre kiterjedé, az iskola aktualis céljaihoz igazods tovabbképzés (PI. ,Elsé lépések a
digitalis vilagha” 60 6ras tovabbképzés; Szakmai nap a digitalis oktatds médszertanarél:
«Gondolkodési stratégisk fejlesztése a korai iskolaelhagyas megeldzésére”. A tudas stadésanak
érdekében esetmegheszéls csoportot miikddtetnek, Stlethorzét, bemutaté foglalkozasokat, belsé
tovabbképzéseket tartanak az intézményben. TAmogatjak, segltik a gyakornokok, az 0j kollégak
mentoralasi folyamatat, Az ELTE, pedagdgusinak is szivesen adjsk &t tudasukat. {(intézményi
onértékelés, vezetdi és pedagdgus interja)

4.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciéaramlés és a
kemmunikacié,

Megiegyzés ) == A

Az intézményben az informaciészerzést az operativ tervekben régzitett id&pontok, a havi bontass
utemterv segiti. A nevel&testiileti elégedettségi kérdoiv {"Az intézményen beluli
informaciéaramlas kétiranyy, a testilet tagjai iddben megkapjak a munkéjukhoz szlikséges
informacidkat”) kiértékelése alapjan hatékonyséaga fokozhaté, és van is ra szandék. {Vezetdi
interju, vezetdi dnértékelés) A pedagdgusok egymis kézotti informacié stadésa személyesen,
vagy a zart facebook csoportban torténik, az also tagozaton napi szinten a csoportok dtadésakor
rendszeres. A sziil6k felé a kréta felilletén keresztiil. A kitlsé partnerek szémara a honlap is
informacié forras.

4.3. A szakmai kdzgsségek vezetdinek hatss- és jogkére tisztazott.

Megjegyzés - E——— a

Amunkakdzosségek vezetSinek hatés és jogkorét az SZMSZ régziti. A szakmiai kozdsségek
vezetSinek az ellendrzésben valé részvételrsl és a vezet8ség munkéjanak segitésérsl az éves
tervben, a beszamoléknak és az intézmeényi onértékelésben is van leiras.

4.3. A bels§ tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
https:IMww.oklatas.hu!pem_aredmany!!f#!ertesﬂofeva!uation-resuIUJNOQZGGGATHBIZS1 21138



2022. 06. 20. 9:59 PEM - Eredmények

vallalnak.

Meglegyzés = S

A munkakézdsségek tevékenységrendszerére vonatkozé elvaras, hogy az egyes
munkakézésségek tagjai ismerjék meg egyrnas szakmai munkajat, j6 gyakorlatait, legyen
lehetéség az egymés kozotti tuddsmegosztasra. A tudasmegosztds munkakozbsségi formai az
intézményben: munkak6zosségi foglalkozasok. oraldtogatésok, az iskolai levelezd rendszer altal,
az azonos évfolyamon/ azonos targyat tanfték megheszéiése, tapasztalatcsere, feladatbank,
szakmai anyagok atadésa. Fontosak az als és felsd tagozat kézétt "kapesolatteremts
munkakézdsségi értekezletei, melynek célja a tapasztalatok dtadasa. (Pedagégus interju,
intézményi 6nértékelés)A belsé tudasmegosztas a pedagdgusok egymas kozotti folyamatos
kommunikacioja és az egymas irant| nyitottsaga altal valésul meg,

2

4.3. Az Intézmény é| az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkszeivel,

Megjegyzés 7

Az SZMSZ részletesen szabalyozza az informacidatadassal, belss és killsé tajékoztatassal
kapcsolatos szabalyokat. Mindh&rom Jellegti eszkdznek jelentss szerepe van az intézményi
informéciéatadasban. A pedagégusok a mindennapokban az egymas kozotti szébeli, valamint a
zart facebook csoporton belfjli informaciéatadast preferaljsk. Az értekezletek is a szdbeli
inform4cidatadas szinterei. A falidjsdgon elhelyezett papiralapui informécibatadas is jellemzé az
intézményre. (bejaras) A digitalis naplé minden résztvevé szamara informacidforras, A sziilgk felé
az elsddleges platformma vait. A honlapon is elérhetdek az intézménnyel kapcsolatos naprakész
informacidk. (Pedagégus és sz(iIi interju, elégedettségi kérdsiv)

4.4. Csoportok kézétti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megegyzés =

A szakmai csoportok kozétti egylttmiikdés kereteit az SZMSZ sza balyozza. Az egyittmiikodés
formair6l az intézményi Snértékelés, a pedagégus interju adott informaciét, az idépontok elére
Utemezettek az éves tervekben. Péidaul a "kapcsolatteremtd munkakézdsségi foglalkozasok”, Az
iskola kiilénbozs kozdsségeinek tevékenységét - a megbizott pedagégus vezetsk, a vélasztott
kGzOsségi képviselk segitségével - az intézményvezets fogja 9ssze. A ka pcsolattartas rendszeres
formai a kGlénboz6 ertekezletek, forumok, Glések, emellett a témahetek, az iskolai rendezvények.
(Utemtervek, forgatokényvek)

=&

4.4. Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciékhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megiegyzés _A

A vezetdség tagjai a rendszeres hav megbeszélésekre informaciékat hoznak és visznek, él6
kapcsolatot tartanak a vezetés és a dolgozék kézbtt, biztositjak az informacidk dramlasat.
Miikadik az intézményben gy szabaly, miszerint: A vezetéségi meghbeszélésen elhangzott
informacidkat legkésébb harom napon belil az érdekeltekkel kézdini kell, A munkajukhoz
szlikséges belsd informaciokhoz az intézmény munkatarsai hozzaférnek. {Vezetdi interjy,
elégedettségi kérdsiv)

4.5. A7 intézmény vezetése tamogatja, dsztdnzi az intézményen belili egylittmiikddéseket,
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és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra,

Megjegyzés = o o

I

Az intézmény vezetése a munkaterv megirdsa soran kiemelt figyelmet fordit a szervezeti
egylttmikddés megvaldsulisara, a szervezeti egységek kozotti koordinaciéra, a
munkakdzdsségek terveivel valé ésszha ngra. Az intézményvezetje épit a szakmai kdzdsségek
munkajéra, vezetSik a torzskari vezetés tagjai. Az iskoldban hirom nagy munkakdzésség van: alsé
tagozat, napkdzi és pedagdgia, melyen beliil a mikodik az angol, a testnevelés és a huméan és
real. A szerkezetbdl adéd6an is szoros kapcsolat van a tagok kdzott, Az alsés és napkézis
munkakdzdsség kézott is szoros a kapcsolat. (vezet6i palyazat, intézményi 6nértékelés)

A pedagogusok egyéni és a munkak&zésségek véleménye egyarant fontos a vezetés szamara. A
vélemények megfogalmazasanak szinterei az értekezietek és a beszdmolok. A pedagégusok
batran fordulhatnak a vezetéséghez kéréseikkel, otleteikkel. (Pedagogus interju)

4.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevsi a témaban
érdekeltek,

Megjegyzés = =

Az intézményben az értekezletek témdja, id8pontja a munkatervben rogzitett, az itemtervben
pontositott. Vezetdi, munkakdzosségi havi egyszer, nevelési évi kétszer. A havi értekezleteken a
megeltzd idbszak értékelése, a kbvetkezd feladatok megbeszélése torténik. Szitkség esetén
rendkivili értekezlet ésszehivésara is sor keriilhet. (Munkatervek, pedagégus interj)

4.6. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagobgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Meglegyzés

A

A szakmai munkakézésségvezetsk a szakmai munka elsGdleges ellenérzéi és értékeldi. (SZMSZ,
beszamoldk, éralatogatasi dokumentécié)

Az irasbeli és sz6beli ellen8rzés kivanatos aranya, a diagnosztikus, a formativ és a szummatiy
értékelés célszer( alkalmazésa és aranya, a killsé és belss vizsgélatok mérési adatainak elemzése
és értelmezése, az Uj taneszkdzok és modszerek hatékonysagéanak tapasztalatai a
munkakézésségek megheszélésein rendszeresen egyeztetésre kerilnek. (intézményvezetdi
palyazat) Minden pedagégus, mu nkakozdsség-vezetd, osztalyfénok félévkor és év vegén, adott,
egységes szempontok alapjan &rtékelik a megvaldsulast, eredményességet, ha szikséges
valtoztatdst, korrekciot kezdeményeznek, (intézményi Oonértékelés)

4.6. A munka értékelésével &s elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megegyz¢s

=4

A pedagégusok napi munkajanak elismerése nem elég hangsdiiyal torténik. Torekvés van a
véltoztatasra. (Pedagdgus és vezetSi interjt) Vannak olyan intézményi alkalmak, dljak, amelyben
elismerésre keriil a végzett munka mindsége. A kiemelkedd pedagégus teljesitmények elismerése
belsé dfjak stadasaval (pl. intézményi-Szervatiusz-dij, Szervatiusz aranyplakett) és kiilsé
elismerésekkel megval6sul. (Pedagégiai program, intézményi dnértékelés, honlap)

4.7. Atanul6k nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzOsségek tevékenységén til a
https:ﬂwww.oktataahufpem_aredrneny!u#!enesi!ofevaluaﬁon-resuleNOQZOGBATH31291
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pedagégusok kezdeményezéen egylttmikadnek egymassal és a pedagodgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerils problémak megoldassban,

Megjegyzés

A pedagdgusok kezdeményezéen egyuttmikddnek egymassal a ki l6nleges banismaédot igénylé
tanulok tekintetében, beleértve a magyarul nem tudé diskokokat is. Szakmailag segitik,
tamogatjak egymast, pl. kdzos felmérések osszedllitésa, iskolai rendezvények szervezése soran. A
tantestileten beltll folyamatos a kapcsolat a pedagbgusok és a fejleszts pedagbgus, valamint a
gyogypedagdgus kézott. Ha szij kséges élnek a gyermekvédelmi jelzérendszerrel, a BARKA Csalsd
- és Gyermekjoléti Szolgalatot értesitik, esetmegbeszéiéseket kezdeményeznek, A
gyermekvédelmi tevékenységet segité szervezetekkel vald egyittm(ikédés tovabbi tartalma, pl.
DADA program (Rendérség), pélyazatok, oszténdijak (K8banyai Onkorményzat). {Interjuk,
beszdmolék, intézmeényi Onértékelés)

>4

5.1, Az intézmény pedagogiai programjéaval Gsszhangban a vezetés ira nyftasaval megtérténik
a kiilsé partnerek azonositasa, kéztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldiése,

Me_afﬁg)z?S______________ e o

Az intézményi dokumentumokban részletezésre kertiinek a kulsé partnerek, a munkatervekben
pedig az adott tanévre vonatkozd aktudlis egyiittm(kddések, Az intézmény a vezetés Iranyitasaval
azonositotta killsd partnereit, amelyek az intézményi feladatok ellatasaban szerepet vallalnak:
egészséglgyi, gyermekvédelmi, szocidlis ellatss, ku fturdlis tevékenységek, palyaorientacio, A
kapcsolédasi pontok, a kapcsolatok tartalma, a megvaldsult feladatok a beszamolékban
részletesen megjelennek. A vezetsi interjiban megerésitésre kerdilt, hogy az intézmény kiilsé
partnerei koziil kulcsfontossagliak: a BARKA Csalad- és Gyermekjéléti Kbzpont, a Kérosi Csoma
Sandor Kébanyai Kulturalis Kozpont, a Budapesti Fesztival-zenekarral kététt egyiittmikadés; ill, a
kilénb6zé sportegyesileti tevékenységek (MONTENS| DSE; Térekvés SE; Vitalitas Tanc és Sport
Egyesilet),

(Pedagogiai program, éves beszamol6k, intézményi Onértékeiés)

A

5.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekro!
tartalomleirassal is rendelkezik,

Megegyzés a

Az intézmény az SZMSZ-ben rogzitette a kiilsé kapcsolatok rendszerét. A pedagogiai programban
rogzftett a sziléi egyittmikédés fontossaga a pedagogiai tevékenységekben, Az egytittmiikddés
formai, szerepléi a fejlesztésj lehet8ségek is rogzitve a pedagégia programban. (Intézményi
Onértékelés) A kiilsé partnerek megnevezése, a kapcsolat tartalma részietezve az éves
beszamoldkban,

5.1, Az intézmény vezetése 3 jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tdjékoztatssi
kételezettségeinek.

M@gi_e_syz;és_____________ S

Az intézmény a jogszabaélyi elbirasoknak megfeleléen eleget tesz a tajékoztatasi
kitelezettségeknek, az intézmény honlapjan megtal4thatéak az alapdokumentumok (Pedagbgiai
program, SZMSZ, Hazirend). Tovabba az Adatkezelési tajékoztats, a mérési eredmények
(kompetencia, NETF(T, idegen nyelvi). A tanévrendjéhez kapcsoléds események,
versenyeredmények publikalva. Emellett az pedagégial tevékenységekhez és eljardsokhoz tartozé
informaciok is kihelyezve az intézmeény honlapjan, példaul felvételi tajékoztats, Panaszkezelési
szabalyzat, étkezéssel kapcsolatos tajékoztatd. A szildk tajékoztatasa személyesen, a sz{il6i
értekezleten js megvaldsul. (Szilsi interjia)

>

5.1. Az intézmény részt vesz a kalénbézs tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
https:f/www.okbatas.hu!pem_eredmenyf!!#feﬁesﬂm‘evalua!lun-resuWJNOBZOGGATHBlzm 24135
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helyi kizéletben,

Megjegyzés - ) A

Az intezményt elismerik, nagy hagyomanyokkal rendelkezik. Az iskola részt vesz a kertleti
kbzéletben. Aktiv a kapcsolata a kerijleti midvelddési kézponttal. A K&banyai Pedagégiai Napokon
bemutatd orakkal és projektbemutatékkal vesz részt, Kertilet! redl munkakdzosséget hoztak létre,
Az 6vodakkal a , Suli-ovi baratsag® program keretében is egyuttmdkddik, Az iskola ad otthont a
Krod Gydrgy Zene és Képzémiivészeti Iskola ki helyezett tagozatinak. A BFzZ partneriskoldja. Az
ELTE tanarképz6 kizpont hallgatéinak szakmai gyakorlati helyszfne. LegGjabb intézményi
kapcsolata az Operahazzal, az Operanagykdvete program kapcsan jott létre. Iskolsk kozoiti
egylttmakodés valosul meg ot partnerorszaggal az eTwinning és az Erasmus+program
keretében.,

Partneriskolai kapcsolatai a beszamolokban, az intézményi 6nértékelésben és az interjukon jelent
meg.

5.2. A klsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Meglegyzes — S————
Az intézmeény kiils8 partnerei az intézményi feladatok ellstasaban tamogaté szereppel birnak. A
pedagogusok munkajuk soran kapcsolodnak a killsé partnerekhez, a veliik valé egyuttmikodés
meghatarozé és fontos szdmukra, példaul a kerileti 6vodak, a BARKA Csalad- &s Gyermekjoléti
Kdzpont, amellyel a digitalis oktatas soran is folyamatos volt a kapcsolattartss. {beszamoldk,
intézményi dnértékelds, pedagédgus interji)

3.2, Az Intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kills6 partnerekkel valé

egyeztetés.

Megiegyzés - A
A tervek elkészitésekor a sza balyozott kapcsolattartis keretén belil torténik meg az egyeztetés a
ks partnerekkel, példaul a sziilék élhetnek a véleményezési és egyetértési jogukkai.

(Pedagdgiai program) A partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl az Intézmeény éves tervei és
beszamoléi adnak tajékoztatatast.

5.2, Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils& partereit (az

informaciéatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Meglegyzés A

Az intézmény a szabalyozéknak és a helyi szokdsoknak megfeleléen tajékoztatja partnereit, A
torvényileg szabalyozott intézményi dokumentumok megtekintheték az intézményi honlapon. Az
aktualis eseményekrd! szolé képes beszadmolok zart facebook csoportban folyamatosan
megjelennek, illetve az intézményekkel torténd, tébb csatornan folyé kommunikacio soran
torténik a tajékoztatés. A tankeriilet részére beszamolékat kildenek. Rendezvényeik, programijaik
alkalmi résztvevéje a helyi média, a Kébanya Tv. {SZMSZ, beszdmolék, honlap, interjGk)
Hatékonysdga fokozhaté lenne. (vezetsi onfejlesztési terv)

5.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulénbozs helyifregionalis rendezvényeken.
https:ﬂwww.oktatas.hu!pem_eredmenyr‘U#.-“erlesito!evaluation-resulﬂJNOQZDGGATHBI291 25/35
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M_egi%}@é_s______________ S - A

A nevelStestillet pedagégusa a keriileti természettudomanyos munkakdzosség vezetsje. A
Kbbanyai Pedagégiai Napokon bemutaté orak, projekthemutaték zajlottak. A tanul6k a keriileti
Kérési Csoma Kbbanyai Kulturalis Kbzpont, a Budapesti Fesztival Zenekar, a Krod Gydrgy Zene- és
képzémiivészeti Iskola rendezvényein aktivan vesznek részt. Emellett részt vesznek a keruleti
tanuimanyi és egyéb sport versenyeken. Bekapcsolodtak az Ultess fat, Szeresd Kébanyat nevels
programba. (beszdmolé, intézményi &nértékelés) A kerdleti rendezvények és versenyek
megvalosulasarél az intézményi facebook oldalon, honlapjan tudnak tajékozédni az érdekl&dok.

=.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése,

Megjegyzés A

A partneri igények ismertek. Az elsédleges partnerrel, a sziilékkel, az iskola élénk, kétiranyu
kapcsolatot apol, példaul "Oramteli Iskolakezd§ kihivas iskolakezdéshez" digitalis
programcsomag kidolgozésa, megosztasa a csaladokkal; igényfeimérésre alapulé és a szil6i
elvarasoknak megfelel® “szolgltatasok™: emelet angol nyely oktatas, ECDL vizsgak,
tehetséggondozas, felzarkéztatas, szabadidés programok, sportolssi lehetéség biztositisa. Sziilsi
mdhely mikédtetése, véleményiik megkérdezése a digitalis munkarend tapasztalatairgl, Az
egyuttm(ikSdést megvaldsito partnerek tevékenységének elismerése emléklapokkal, elismers
oklevéllel. (Szulsi interju, intézményi Snértékelés, beszdmoibk)

A tdbbi partnerekkel is célszer( lenne szorosabb visszacsatolasi rendszert miikédtetni.

5.3. A partnerek tijékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztosftasat folyamatosan
felllvizsgéljak, visszacsatoljak és fejlesztik,

Megjegyzés : A

Az SZMSZ-ben megtalalhatok a partnerek tajékoztatasarsl sz6lé szabélyok. A partnerek
téjékoztatasa az intézmény j61 miikédé facebook oldalin torténik. A visszacsatolasban elényben
részesiti az intézmény a személyes kommunikaciot, (Vezetsi interju) Az intézmény a magyar
nyelven nem tudé didkok tovabbtanulast segitd informaciok hidnyaban van, mert ez a teriilet
kdznevelési szinten még kevéshé szabalyozott, (Pedagdgus interja)

Szilkséges lenne minden partner széméra a "személyre szabottabb” visszacsatolds biztositssa.

=.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilsnbézé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelélésekkel,

M_esLeazLés____________ B A

AZ intézmény szakmai elismerése a Boldog iskola cim és az elismerd oklevél arrél, hogy Bronz
mindsitésh Tehetséggondozé Kézpont.

Az intézmény t6bb pedagégusa elnyerte a Kelet Pesti Tankeriilet K&zpont altal adott a
pedagdgusnak kiemeikeds munkajaért dijat. Belss elismerésként létrehoztak az intézményi
Szervatiusz-dijat, amelyet az Intézmény pedagégusai szinvona las, kiemelkedd szakmai
munkéjukért, életpéalyajukért vehetnek at. (Intézményi Snértékelés, beszamolé, honlap)

>.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethet az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés =

A panaszkezelési szabalyzata érhet6, nyilvanos, megtalalhaté az intézmény honlapjan. A
panaszkezelési eljéras szabélyozott keretek kézott zajlik, melynek teljes dokumentacidjat iktatjak,
és archivaljak. (Panaszkezelési szabélyzat)

[»

5.4. Az intézmény a fenntarthaté fejlddés pedagogiajanak megvaldsitisa érdekében
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egyuttmdkddik mas intézményekkel, szervezetekkel s, tamogatja a pedagégusok és tanulGk
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthats fejlédés
szemléletmodjat.

Megiegyzés A

s

Az intézmény a fenntarthatd fejiédes pedagégiajanak megvalositasa érdekében szamos
intézménnyel mdikadik egyitt, vesz részt projektekben, péidaul Kébanyai Helytorténeti
Gyljtemény Mizey mpedagdgiai foglalkozisok, helytdrténeti sétak. Részt vett a Ultes_s egy fatt;
programban, a Szeresd a csalddod, Szeresd K8banyat! helyi identitast nevels programban, az
Iskolakert programban. Az Operahézzal, az operanagykévete projektben miikodik. Az ERASMUS+
két éves programjénak keretében A »TiMe to make a move” projekt megvalésitasan d olgozik az
intézmeény. Csatlakozott a Szegedi Tudomanyegyetem Oktatéselméleti Kutatécsoport
«Diagnosztikus mérések fejlesztése” cimi projektjiéhez. Az eTwinning projektekhez kapcsolédva
kiilf6ldi partneriskolai ka pesolatuk is van. Részt vettek a Kompetenciafejlesztd flizet
probamérésén, mert a fiizet természettudomanyos szerzdje intézményiik természettudomanyos
munkakézésség-vezetdje. {Intézmény Snértékelés, beszamaldk, honlap)

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitiséhoz szukséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.

Megjegyzés R

Az intézmény jelenleg ideiglenes telephelyen mikadik. Az intézmény igazgatéja vezetsi
palyazataban a részletes kiilsé-, belss kSrnyezet és infrastruktura elemzésére ala pozva tfizte célul
aziskolaépiilet tervszer(i, részleges feldjitésat, ami az elmult két évben varakozason felfil
megvalosul, Emeletraépités, tornacsa rnok, iskolaudvar fejlesztés. A korszer(isités utan,
el6relathatdan a 2022/23-as tanévben kéltdzhetnek vissza eredeti telephelyre Mindez mutatja,
hogy az infrastruktara jobbitasara tett eréfeszitések hatéko nyak, a fenntartéval valé szoros
egyuttmikddést tikrozik. Az éves munkatervek az intézményi infrastruktra aktualis allapotat, az
eves beszamolok részietes dsszesitést ta rtalmaznak a megvalésult eszkdzfejlesztésekrdl. A
Jelenlegi telephelyen a mkodéséhez szlkséges targyi feltételek rendelkezésre &lnak. A helyiség
szama kevés, a fejlaszt56rak a folyosén valésuinak meg, az udvar rossz ailapotban van, kivezete
balesetveszéiyes, javitisra szorul.

6.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési terwel.

mg‘@gy&____________________ A

Az intézmény Alapité okirata tartalmazza az iskola jogosultsagat azon sajatos nevelési igény(i
tanulok ellatasara, akik a tdbbi tanuléval egyutt nevelhetSk, A Pedagogiai program részletezi az
egylittnevelés moédszereit, és programot tartalmaz a tanuiasi kudarcnak kitett tanulék
felzarkdztatasara. Az intézmény jelenlegi helyzetében igényként jelentkezik a magyarul nem
tuddk magyar nyelvre oktatasa. Az intézményben elkezdéddtt a nem magyar anyanyelviiek
tamogatdsa. Az Egyﬂtthaladé-Tartalomalaplj magyar nyelvoktatas alkalmazasa.

A megfigyelések &s tapasztalatok alapjan az intézményben emelkeds tendenciat mutat az
atipikus fejl8dési gyermekek aranya. Ezen helyzetre reflektalva az intézményvezets
mesterprogramjanak 6 szakmai célja a pedagdgusok szakmai fejlesztése az atipikus fejlédésben
érintett tanulék nevelése-oktatésa terbletén. (Interjik)

Intézkedési tervvel nem rendelkezik.

6.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
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eszk6zok kihasznaitsdga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megiegyzés A

A 2020-22-es online tanitasi iddszak nagymeértékben felgyorsitotta az intézmény pedagégusai
$zamara a rendszeres és aktiv IKT -eszkBzhasznalatra valé atallast. A tantestiilet fiatal, online
térben )6l mozgé kollégaja a pandémia kezdetén belsd tovabbképzések keretében adta at
tudasat, aminek eredményeképpen az atallas gyorsan és zékkendmentesen lezajlott még a
nyugdijhoz kézel all6 kollégak esetében is. Azéta, az online médszerek és eszkszok hasznalata
minden pedagdgus gyakorlataba bekeriilt, példaul a hazi feladatok bekerillnek a krétaba, segftve
a hidnyzék otthoni tanuldsat. Ezt megerdsitették az interjikban elhangzottak. A bejérason
tapasztalata, az, hogy az intézmény jelenlegi, ideiglenes helyszinen 1év8 tantermeinek szinte
mindegyike rendelkezik projektorral, vannak okostablaik, a pedagégusok hasznaljak tandraikon.
Az informatika szaktanterem gepeinek llapota 4tlagos, elrendezése, megvilagitisa tanuidbarat.

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevels-
oktatd munka humaneréforras-szikségletérsl,

Megjegyzés A

Az intézmény éves munkaterve a huméner&forrasok részletes elemzésével kezd&dik. A szakos
ellatottsig nem teljes. a matematika tansr hianyt belsé helyettesitéssel potoljak. Emellett a
hatékonyabb tanulas-tanitis tdmogatasahoz pedagégiai aszisztensek jelenléte lenne
szUkségességes - hangzott el a vezetd interjdban, A kiilénleges banasmadot igényl6 tanulék
Magas létszdma miatt a fejleszts pedagoégusok szdma kevés, iskolapszicholégus nincs.
(Pedagogus és vezetSi Interjik)

6.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kuitdra
fejlesztésében,

Megjegyzés - — A

Az intézmény vezetése témogatja a szervezeti és tanulssi kultira fejlesztését. Az éves
munkatervekben megfogalmazott iranyelvek szerint {esélyegyenl&ség biztositasa, személyre
szabott figyelem, egészségtudatos életre vals felkészftés) megfogalmazott célkitlizések és az éves
beszamoltkban leirt - a bevalsst vizsgald - elemzések kizponti gondolata a szervezeti és tanulési
kultira fejlesztése. A vezetdség az értekezletek témavalasztasaval, belss képzések szervezéséval,
Oralatogatasokkal (melynek szempontjai atgondoltak, egységesek), aktivan részt vesz, illetve
jelentdsen hozzajsrul a kollégak szakmai fejiddéséhez, Az Erasmus+ programban résztvevik
tapasztalataikat megosztjak a kollégakkal, Az intézményvezets kezdeményezésére a tantestiilet
minden évben hiarom napos kbzés ¢sapatépitd programon vesz részt. (Vezetdi és pedagdgus
interjd, beszamolok, intézményi tinértékelés)

6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyeményai, azok megjelennek az intézmény
hups:waw.oktatas.hu!pem_eredmeny!!!#iertesﬂoie\raluaﬁon-resulwNOQZOGGATHBI291 28135
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alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikédésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

M@gﬁegzzé_s___________________ A

A hagyomanyapolas kiemelt nevelési célként jelenik meg az intézmény pedag6giai programjaban,
A Szervatiusz Jens Altalanos Iskola komoly hagyomanyokkal rendelkezik, hitvallasuk, hogy
tanuléik harmonikus, a nemzethez k6t&dé, hagyomanyokat tisztels, szines, sokoldald
egyéniségekké valjanak-olvashatjuk az intézményi dnértékelés dokumentumban, Régit megbrizni,
Gjjal 6tvdzni jeldlik ki a mottét, és (j hagyomanyokra, programokra szamos példat taldlunk az
intézményi éves programokban, pl. csaldi nap, Magyar opera napja, Budapesti Fesztivilzenekar
partneriskola program, Szervatiusz Gala, a teljesség igénye nélkil, A munkakdzdsségek
tevékenységrendszerére vonatkozé elvaras az egylittmiikddés, az intézményi hagyomanyok
apolasa, a szakmai megujulas, mely szempontok figyelembevételével készilnek a
munkakoézdsségi tervek, beszamolék is. A megvaldsulast az iskolai Unnepélyek, a DOK altal
Szervezett programok is tdmogatjak. {(Munkatervek)

6.1, A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatérozasa egyértelmd, az
eredményekré! rendszeresen besza molnak.

Megegyzés

Az intézmény munkatarsainak felelésség és hatdskdre az SZMSZ-ben és munkakdri leirasokban,
valamint az éves tervezés dokumentumaiban jelenik meg. Az aktualis és konkrét feladatok az
Utemtervekben és a forgatékonyvekben vannak régzitve. Eredményeikrél az értekezleten
tajékoztatjsk a munkatarsakat, a félévi és a tanév végi beszamolékban pedig lefrva is megjelenitik.
(Munkatervek, beszdmolok, bejaras, honlap)

A

—_— ____——___—__—__ —

6.1, Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dintés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlik, szakértelmiik &s a jogszabélyi elbirasok alapjan.

Megiegyzés = S

Folyamatos a munkakdzosségek tagjainak a munkakdzosségvezetSk altal, a DOK képviselGjének
és a sz(6i kdzésség képviselsjének a déntés-el6készitéshe torténd bevonaésa, képességiik,
szakértelmik és a fogszabalyi el6irasok alapjan.

Az éves munkaterv elkészitésének folyamata az intézményben: Az intézményvezets Altal
elkészitett tervjavaslatot megtargyalja a vezet6ség a mu nkakozdsség-vezetbkkel, a DOK-kel. Ez
keriil a neveldtestilet elé, melynek elfogadasa utan a nevelétestalet tovabbi egységei ennek
alapjan és a sajat specialitasaikat figyelembe véve elkészitik a maguk tervét, mely sorén
figyelembe veszik az elmilt tanévet értékelé megéllapitisokat, Az egyes szervezeti egységek
terveit az intézményvezets Osszehangolja, szu kség esetén kiegésziti, (intézményi Snértékelés,
interjuk)

6.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekiédésitk szerint
javaslatokkal segitik a feflesztést.

Megjepyzés e —— - A

Az intézményben a tervezési folyamatok alapja a munkakdzésségek tagjai kdzotti
egylttmiiksdések, megbeszélések, egyeztetések, Az iskolavezetés maximalisan figyelembe veszi a
munkakézésség javaslatait a célok kitlizésében, és a munkakozésségek éves munkaterveit a
feladatok kijelslésében, 3 tervek készitésében, lgy a minbségfejlesztésben is, Szakmai
munkacsoportok alulré! delegélt megujulast segité otleteik alapjan is megfogalmazddnak
fejlesztési iranyok, Az tintézmény munkatarsai képességlk, szakértelmiik, érdekl§désiik szerint
javaslataikkal segitik a fejlesztést,

{(Vezetdi és pedagégus interjd, beszémolék)

6.2. Az intézmény rendeilkezik a bels& infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrdjat, a nevelémunka feltételeit
es pedagdgiai céljait.
Megjegyzés A

Az intézmény infrastruktiraja megujitésa folyamatban van. A vezetsi palydzatban a Kébanyai Gti
épiilet infrastruktiraja részletesen bemutatisra kerdlt. Most 4tépités alatt van, A feltjitashoz
kapcsoldds tervezési munka soran felmérték az intézményi igényeket is, A beruhazés keretében
11 0 tanterem, csoportszobak, vizesblokkok, kiszolgalo helyiségek, kézlekeds, lépcsd és az
akaddlymentes kdzlekedés biztositasahoz lift készdl.

A jelenlegi ideiglenes telephelyre, a Banya utcaba az épitkezés miatt a tanitashoz szikséges teljes
eszkdzallomany atkoltéztetését tervszerilen, rovid idé alatt (a tavaszi sz(inethen), szakszer(ien
végezték el a pedagdgusok, gy ott is biztositani tudjak a zavartalan munkat. Az utdbhi két év
munkaterve erre az ideiglenes iskolaépiletre tartalmaz helyzetelemzést, fogalmazza meg a
zavartalan munkahoz szilkséges eszkézigényt és jelzi a fenntarté felé, példaul megfeleld
savszélességli internet elérés, termeszettudomanyi szertarfejlesztés, {Interjtik)

6.2. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre éllnak a megfelels targyi eszkozok,

Megjegyzés R A

Az intézményvezetd torekvése, hogy a jelenlegi helyzetben is rendelkezésre alljanak a neveléshez-
oktatashoz, az egyéni fejlesztéshez sziikséges targyi eszkdz6k. A bejaraskor ta pasztalhato volt,
hogy a jelenlegi, ideiglenes telephelyen ezek korldtozottan vannak jelen, példsul helyiség higny
miatt, a fejleszté foglalkozssok a folyosén valésul meg, de ez a pedagdgiai munka hatékonysagat
Jelent8sen nem befolyasolja, hangzott el a pedagbgus interjin. A bejarason tapasztaltak alapjan
kiemelend§ az iskolai kényvtar kbnyvtari allomanyénak szémosséga, valtozatossaga és gy(ijts
jellege. Az intézmény varhatéan 2022 Gszén visszakoltozik a feldjitott épiiletbe, ahol jol felszerelt
tanulasi kérnyezet vérja az iskola részvevit. (Pedagdgus és vezetSi interja)

6.2. A huméneréforris szikségietben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarts szamaéra.

[»

Megiegyzés o

A szaktandr hidny megszintetése, a feleszté pedagégusok 1étszamanak novelése és az
iskolapsziholégus szlkségessége irdnti igény az éves tervezésben &s az év végi beszdmoléban
megjelenik, amelyeket az intézménynek el kell killdenie a fenntarténak.

6.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normék, sza balyok jellemzik,

Meglegyzés —_— OO A

Az intézmény pedagégiai programja dekiaralja, SZMSZ-e és Hazi rendje szabalyozza az intézmény
szervezeti €s tanuldsi kultdrajat. A vezetés nagy hangsulyt fektet arra, hogy kozésen véllaljanak
feleldsséget az oktaté-neveld munkaban. A vezetés kikéri a szakmai munkakézésségek és a
neveldtestilet véleményét a déntések elbkészitésében. A nevelStestiilet az Sitala elfogadott és
betartott normak és szabalyok szerint miikédik. {vezetsi és pedagégus interjak)

6.2. Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és &poljak az intézmeny multjat,
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hagyomanyait, nyitottak tj hagyomaényok teremtésére,
Meglegyzes

Az intézmény célja a magyarsagtudat erdsitése a nemzeti, em beri, erkélcsi &rtékek kdzvetitése az
iskola hétkéznapi életében, az iskolai innepélyeken, ahol a sziilSk k6zdssége is részt vehet.

A muitikulturalis értékek, az elfogadas, az egyUttmiikodés is természetes az iskola falai kozétt,
Ezzel a szemlélette| tudjak a magyarul nem tudé didkokat is tamogatni. (Interjuk, beszamolok,
intézményi 6nértékelds, web)

Az intézmény honlapjan olvashatunk az iskola névadéjarél, kézel szaz éves torténetérdl, a
tervezett éves programokrol.

Szines kozosségi élet zajlik az iskolaban, a régi-, és szadmos 0j hagyomaény 4polésa megjelenik az
éves tervezési dokurnentumokban. A megvaldsuit foglalkozdsokrol, hagyomany&rzé
rendezvényekrél javasolt tobb, részletes informéciét megosztani, hogy az intézmény széleskér
kiils6é partnerei is tajékozodjanak.

.

6.2. A feladatmegosztss a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés — A
A feladatmegosztashan hangsulyos elv a szakértelem és az egyenletes terhelés. A
feladatmegosztas a szhk iskolavezetés, a kibGvitett iskolavezetés és a munkakdzosség-vezetskon
keresztiil oszlik meg a teljes munkavallalsi kérben, Az éves munkatervben és a hozza kapcsoléds
havi (temtervben pontositott feladatok, hataridékkel, felelsekkel kiegészitve biztositjak &s
dokumentaljak a zavartalan, nyomon kévethetd munkavégzést. Mivel évek ota tanarhiénnyal
végzi a tantest(ilet a munkéjat, ezért a folyamatos helyettesitések nagy munkaterhet jelentenek,
{Beszémoldk, vezetdi és pedagégus interji)

6.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megje zés____________ —_— A

A A dontések el6készitése a fogszabalyi eléirasoknak megfelelBen torténik, A dontési,
veleményezési és egyetértési jogok, s az azokat gyakorlok kére tisztizott. (Pedagégia program,
SZMSZ, DOK)

6.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az Innovaciot és a kreativ gondolkodast szténzé
mbhelyfoglalkozéasokra, forumokra,

Megjegyzés —— A

Az intézmény vezetése tag teret ad a belsé kezdeményezéseknek és az ebben megnyilvanulé
Osszefogds eredményeképp szamtalan fejlesztés valdsult meg az elmult 6t évben, A teljesség
igénye nélkiil, az éves munkatervek beszdmoléibél nehényat emlitve: Ovoda-iskola atmenetet
tamogaté komplex digitslis szakmai anyag kidolgozasa, megosztssa a Programra feliratkozé
szGlbk kzétt (,Ordmteli iskolakezdés kihivas™); kerlleti természettudoms nyos munkakézésség
megalakulésa az intézmény pedagdgusanak vezetésével, kerileti verseny szervezése;
tudasmegoszt$ online feliilet és feladatbank létrehozésa, kerileti verseny szervezése, Az
eTwinning keretében digitélis nemzetkszi egyuttm(kadés megvalésulasa. Tovabbi példa az angol
nmyelvi munkakozosség Altal WEB2 alkalmazésok beépitése a nyelvi oktatasha. Az intézmény
lehet8séget teremt és t3 mogatja a pedagégusok tova bbképzését, beiskolszasst.

A reél szertar hia nyosséga hatraltats tényezé, ( Pedagogus interju, beszamolok)

6.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el tartva, az eréforrasok
hﬂps:lhvww.oktatas.hufpem_eredmenyﬂ!#ferlesﬂofevaIuation-resulUJNOQZDGGATHBI291 31735
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tudatos, takarékos felhasznalssara torekszik, amellyel j6 példét mutat a tanulék, a szilék és
a kiilsé partnerek felg,

Megiegyzés

Az intézmény pedagdgiai programjaban fejlesztési tertiiet és nevelési cél a fenntarthatdsag, mely
komplexitasanak megértetése fontos feladat. Ennek keretében a kérnyezetében lévé eréforrasok
gazdagitasira torekszik, példaul fa ultetés, iskolakert program, a fenttarthatésag-pedagégia
tapasztalatainak megosztasa kiilféldi partneriskoldkkal az eTwinning keretében. Térekvés az
Gkoiskola cim elnyerése. Az ideiglenes telephely bejarasa soran tapasztalhaté volt, hogy a részben
elavult informatikai eszkozallomany j6é karban tartott, tanuldsra alkalmas 4llapotu A felljitott
telephelyen lévé épiiletben az atalakitasoknak kiszénhetSen tobb lesz a természetes fényforras,
mikédik majd egy iskola kert. A huméner&forrss megtartasat, szakmai gazdagodasiat
tovabbképzések tamogatasaval teszi. (Interjuk, beszdmolék)

6.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban 3 szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.,

Meglegyzés =

A feladatok elosztasaban a szakmaisag és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Mindezek
ellenére a napi gyakorlatban a pedagégus hidnyzasok és a szakos hiany miatt kévetkezetesen
nem tud érvényesiilni. A pedagogusok hianya miatt évek 6ta folyamatos feladat annak
helyettesitéssel valé kezelése, ami sokszor komoly logisztikai feladat a vezetés szamara. Az adott
munkakézosségeken belil ez fokozott leterheltséget jelent. Bar az intézményvezetés odafigyel az
egyenletes terhelés megvaldsitasira, azonban a fejlesztésre szorulé tanulok magas aradnya miatt
ez nem valdsithaté meg, mivel eloszldsuk nem egyenletes az osztalyokban. Az itt tanité
pedagoégusok sokszor erén fell allnak helyt a felzarkéztaté munkaban. Magas draszadmban
korrepetainak, (Vezetsi és pedagébgus interjg, intézményi nértékelés)

6.3. Az intézmény alkalmazotti kéz8sségének munkajara, egylttmikadésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellenzé.

Meglegyzés

A

A

Az intézmény vezetésének tervezé és irdnyfté munkéjat az igényes és az emberkszeli
munkahangulat Mmegteremtése jellemzi, ez 3 vélemény &sszecsengett az dsszes interjaban. Ennek
megvaldsitasan munkalkodik az intézmény munkavallals kollektfvaja is, amit a munkakdzdsségi
beszadmolok aldtdmasztanak. Az intézményi 6nértékelésben olvashaté az az 0szténz6 gondolat,
hogy a vezet§ség "az élethosszig tart6 tanulis motivaldsaban, timogatasaban megvaldsitadsaban
maximalisan elkételezett”,

Avezetés szamit a tantestiilet kreativitdsara, hatékony mu nkajara, tovabbképzéseket szervez a
tantestilet szamara, az egyéni igényeket is tAmogatja. A pedagogusok kézott hatékony és
folyamatos az egyiittmiakédsés, figyelemmel kisérik egymas munkajat, kélcsdndsen segitik
egymast, megbeszélik probléméikat. Az intézmény nem pedagdgus kbz6ssége is tdmogato,
egytttm(ikods (Pedagégus interjd, beszdmoldk, bejaras). A takariték szama kevés. (Vezet6i
interjd)

6.3. Afeleldsség és hatdskorsk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMsZ)
régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulésat,

Meglegyzés

Az SZMSZ-ben teljes mértékben rogzitett és szabalyozott minden munkavéllalé feleldsség és
hataskdre, amely a gyakorlatban j0l mikadé iskolakézosséget hoz létre. A l4togataskor
lefolytatott interjk sorén a résztvevék egyontetlien megfogalmazték azt a t4 mogatd attitlddét,
amit minden feladat megoldasa soran az intézmény vezetdsts! megkapnak.

6.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara nyitott
https:ﬂwww.oktatas.hu!pem_eredmenyﬂ!#fartesitofevaluation-resuWJNOQZOGSATHBl291
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a testllet €s az intézményvezetés.

M_egjggy_&'s_____.__ﬁ___ - A

A vezetés hozzaéllasa az innovécishoz tamogatd, a vezetdi palyazat részletezi a j6 gyakorlatok
nyitottsaganak fontossagat, konkrét javaslatokat fogalmaz meg intézményi szint
tuddsmegosztés fejlesztésére, Az intézményi dnéridkelés pedagdgus kérdéive kiemeikedd
eredményt mutat a kollektiva szakmai fejlédésre vald nyitottsagara, Uj médszereket probalnak ki,
innovaciét vezetnek be. Kilfoidi partnerek szadmara is megosztjak tapasztalataikat, példaul az
eTwining médszerével a fenntarthatéségi-pedagégia tapasztalatait.

{beszamolok, Intézményi &nértékelés, interjuk)

6.4. A pedagégusok végzettsége, ké pzettsége megfelel a nevel, oktatd munka feltételeinek,
azintézmény deklaral céljainak.

Mgai%____________ - A

A munkaterv és a vezeti interju is igazolja, hogy a pedagbgusok végzettsége, képzettsége
megfelel a nevels, oktaté munka feltételeinek, Emellett folyamatos a kollégak Onképzése és
tovabbképzése, (ij szak megszerzése, (Munkatery és tovabbképzési terv) Kivételt képez a
matematika oktatas, mert azt szakos hijan az intézményben nem szakos kolléga tanitja, Ez
ellenére is a kerileti matematika versenyen eredményesen szerepeltek a didkok. (Pedagbgus és
vezetdi interjuk)

6.4. Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kiviil,

Megjegyzés A

A tantesttlet pedagégusai megosztjak egymassal pedagdgia gyakorlatuk tapasztalatat a
mindennapokban és az elére tervezett értekezleteken, alkalmanként bemutaté érékat tartanak,
Fontosak szdmukra a feleszt8 pedagégustsl ka pott Gtmutatéasok. A digitalis oktatas soran nagyon
Szervezetten valosult meg egymés segitése, oktatasa, a tapasztalatok atadasa, atvétele.
(Intézményi énértékelés, beszémolok, pedagogus és vezetsi interjuk) Az intézményi 5nértékelés
dokumentumaban is az olvashats, hogy a pedagégusok “6ra- és foglalkozasiatogatasok,
munkakdzosségi, nevelStestiileti értekezletek alkalmaval megosztjak egymassal j6 gyakorlataikat,
az egyes képzéseken, tovabbképzéseken szerzett ismerete; ket", tovabb4 az intézményi és/vagy
felndalapl tarhelyen j6 otleteiket, a j6 feladataikat is megosztjak egymassal elektronikus
formaban, illetve feladatlapok és felmérslapok Osszegy(jtésével is tamogatjak a szakmai munkat.

6.5. Az intézmény pedagégus tovabbképzési Programjat az intézményi céiok és szikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

f\@gjggyzﬁ___________ e

Az intézmény tovabbképzési programjat és beiskolazasi tervét az intézményi célok és
szltkségletek, az egyéni életpalya, a tanfolyamok fina nszirozhat6saganak figyelembevételével
alakitottak ki. Nyilvanosak a szakmai szempontbél preferait képzési irdnyok: moédszertanj
képzések, IKT és digitalis oktatés képzések, konfliktusmegelszés és kezeléssel kapcsolatos
képzések, gyermekvédelemmel, blinmegel6zéssel kapcsolatos kepzések, az atipikus fejlédés
feltérképezését segit képzések, Az intézményvezets mesterpedagogus programjénak szakmai
célja a pedagdgusok szakmai fejlesztése az atipikus fejlédésben érintett tanulék nevelése-
oktatésa teriiletén. {Tovabbképzési terv, beszamolo, intézményi onértékelés, vezetsi interjd)

_A

6.6. A vezeték felkésziiltek a pedagdgiai munka franyitasanak, eflendrzésének feladataira.
https:.-"Mww.oklatas.hufpem_eredmenyf!f#!enesitofevaIuation-resultﬂJNOQZDGﬁATHB!291 33135
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Meglegyzés _A

A vezetdség tagjait a pozitiv pedagégusi attitld jellemzi. Az ellenbrzési feladatok megosztottak a
vezet(ségi tagok kézétt. Az intézményvezett eibz6leg pedagdgusaként vett részt az intézmény
eletében (iskolai évkanyv). Vezetsi palydzatanak részletes helyzetelemzése, az arra épal célok és
feladatok meghatarozasa, a vezetsi Onértékelés kiemelkedd tertileti, 3 vezetdi interjin a
kérdésekre adott valaszai vezetsi kompetendidnak meglétét igazoljak, mind a pedagégia munka
iranyitdsa, mind az ellendrzés teriletére vonatkozéan, Vezetdi jovBképének mottéja: ,Mindség,
egyuttmiikodés, kreativitss, innovacié”. Az egyik intézményvezets-helyettes mentortanar
mesterpedagdgus. Az intézmény latogatasakor a vezetShelyettesek az Erasmus+ program
keretében tanulmanyton voltak. Az intézmény mérési eredményeinek eimdait &t évben tapasztalt
emelkedése, a sikeres tovabbtanulast mutatok a vezeték fel késziiltségét aldtédmasztjak. (SZMsz,
beszamoldk, vezetd| Interjd)

7.1. Azintézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért feleiés
miniszter ital kiadott tantervi szabélyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megiegyzés -

Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
Kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. A pedagégiai program curriculuma a
NAT tartalmanak megismertetése. Az iskola életét befolyasols Jogszabalyi hattér feisorolva, A
helyi tanterv a hatélyos kerettantervekre éptil, ez alapjan a 2020/21-es tanévtsl, felmend
rendszerben az 1. és 5. évfolyamon lépett életbe, (Pedagégiai program, intézményi énértékelss,
vezetdi palyazat)

7.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiaf programjaban foglaitak
megvaldsulasat.

Megiegyzés A

Az intézmény operativ terveinek megvalésulasat (melyek a stratégiai tervekre épilnek) a
beszamoldkban jegyzi, kiveti nyomon. A megvaldsitas tapasztalatat beéplti a tervezési
folyamatba, Az intézményi mitkédést a PDCA szemiélet jellemzi, (Eves tervek, beszamolok, vezetsi
interju}

7.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Meglegyzés —_— O A

Az intézmény pedagégiai programtaja az intézmény szakmap alapdokumentumaval 6sszhangban,
mint altalanos iskola fogalmazza meg, {a nemzeti kéznevelési torvény, a NAT és az EMMI rendelet
a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és névhasznalatarél tartaimi szabalyozéknak
megfelalve) az intézmény nevelési-oktatasi céljait, feladatait, Kiemelt tergletek: (Szakmai
alapdokumentum, Pedagégiai program, intézményi 6nértékelés)

7.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keril.

M@si@s}&és________ﬁ____ e m——— &

Az éves tervek (és a munkakdzosségt munkatervek) egymésra épllnek. Az intézmény éves
tervezésében, a munkatervekben megjelenik a feladatok Gtemezése, azok konkretizalasa,
hozzajuk felelésdk rendelése a havi bontasu Utemtervekben és forgatékényvekben realizalddik.
(Munkatervek, iitemterv a falidjsagon - a bejaras tapasztalata, vezetsi interju)

7.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
hﬂps:!Mww.oktatas.hu!pem_eredmenyfl!#fertesﬂofevaluaﬁon-resulthNOQZDGSATHB!291
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M%wg;_________

A

A tervek nyilvanossaga biztosftott. A terveket a nevelGtestiilet tagjai alakitjak, fogadjsk el és
véllaljdk megvaldsitasat. Az STMK és a DOK értekezletei 4ltal a 52018k és a diakok részleteikben is
megismerhetik. Az intézmény honlapjan megtaldlhaték a kdtelezé dokumentumok mellett az
aktualis adott tanévre vonatkozs (. Tanév rendje”) feladatok egyarant.(BeszaAmolok, honlap}

7.4, Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, étéves intézkedési terv) j6l kévethetdk
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelssék, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk,

Megegyzés o —— A
Az éves munkatervek és a tovabbképzési tervek a pedagégiai programmal korrelalnak, a
pedagégiai programban rogzitett célok és feladatok szakmai megvaldsitasat szolgaljak. A
teladatokhoz rendelt feleléssk szakmailag kompetensek, A beszamolék elkészitésének fontos
alapelve a feladatelvégzés eredmeényességének hatékonysaganak vizsgalata. Meghatarozasra
kerGinek a sikerek, de megjelennek a magvalésitas sorsn felmertild problémak, azok
Magyarazata, korrekcids javaslata, (intézményi 6nértékelés)
Az intézményi nértékeléshez mMe&g ner készilt intézkeddsi terv,

7.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplive,
annak érdekében térténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
Jelenlegi és jévébeli igényeinek, elvardsainak.

M_e:eﬂzés___ —_— - —— A

iskolavezetés, példaul a Gondolkodasi stratégisk fejlesztése a korai tskolaelhagyas megeliézésére.
(Eves tervek, intézményi énértékelés)

7.6. Atanftasi médszerek, a neveld-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritdsokkal Osszhangban torténik.

mﬁmﬁ_________ﬁ_____________%“____a

Atanitasi médszerek, a nevel§-oktatd munkst tamogaté tankdnyvek, segédanyagok kivalasztisa a
lehetdségeken beliil a szakmai munkakézésségek altal a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik, amelynek fékuszaban a celként megjelslt magas szint( fejleszté tevékenység all, A
pedagdgusok kdrében sokkal nagyobb az igény a digitalis tananyagokra, IKT eszkézékre, mint
azok rendelkezésre 4linak jelenieg az intézményben. Nagy igény mutatkozik a korszer( tanftasi
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